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Abstrakt

The article is about one phase of whole decision process. The part is about the evaluation of each criterion according to correct choice
of machine or other machine equipment. The significance criteria fundamentally affect the choice of the optimal variant that the
overall result has different effects on the decision-making process. For simple orientation in this situation when is necessary to
evaluation of each criterions of decision situation had been choosing four groups of method. These groups of methods are using for
setting the values of each criterions. We are talking about direct methods of determining the weights of the criteria, methods based
on the principle of paired comparisons, methods of successive assignment values to scales and compensation methods for determining
weights. The suitability of various methods for determining the weighting of the criteria is given by a range of criteria and performance

of the evaluators.
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1. Uvod

Mnoho firem v dnesni dobé¢ fesi riist nebo obmeénu sta-
vajicich stroju a linek. Predevsim je dilezité poukazat na
kli¢ové problémy pii vybéru, a to konkrétné, jak spravné
stanovit vyznamnost jednotlivych kritérii. Kazdy vybér
mize mit libovolny pocet kritérii ovSem ani po vybéru
nemaji vSechna kritéria stejny vyznam pro rozhodovani
(jejich dopad je rozdilny). Proto je vhodné stanovit vahy
kritérii pomoci metod pro stanoveni vah kritérii, které
podle jednoduchych zakonnosti ohodnoti jednotliva krité-
ria a samotnou volbu zpfesni. Jednotlivé pouzité metody
na tvorbu vah kritérii urcuji, jaké kritérium je pro rozho-
dovani kli¢ové a které kritérium pfi rozhodovani nebude
nejvyznamngj$i. Tvorba vah pro kritéria je dana prede-
v§im tim, Ze pfi stanovovani kritérii nelze na vSechny
pohlizet stejné. Dale jsou uvedeny zakladni metody, jak
rozliSovat vliv a silu jednotlivych kritérii, ktera maji kli-
¢ovy vliv na koneéné rozhodnuti o pofizeni strojniho vy-
baveni.

2. Prehled zakladnich metod pro stano-
veni vah kritérii

2.1. Metody pfimého stanoveni vah kritérii

Jako prvni soubor metod pouzity pro stanoveni vah krité-
rii jsou metody ptimého stanoveni vah kritérii. Metody
zahrnuji napiiklad bodovou stupnici a alokaci 100 bodh.

2.1.1. Metoda bodové stupnice
U metody bodové stupnice spociva postup stanoveni vah

kritérii v pfifazeni urcitého poc¢tu bodl ze zvolené stup-
nice kazdému kritériu, a to v souladu s tim, jak posuzova-
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tel hodnoti vyznam kazdého kritéria. Volba bodové stup-
nice zavisi na diferenci vyznamnosti jednotlivych kritérii.
Pfifazenim konkrétnich bodd je docileno konkrétnich ne-
normovanych vah. Pfevodem na normované vahy, kdy
soucet vSech bodi je roven 100 % docilime procentual-
niho podilii v§ech kritérii podilejicich se na hodnoceni va-
riant vybéru. Metoda je vhodna i pro rozhodovani za pod-
minek vétsiho poctu kritérii.

2.1.2. Metoda Alokace 700 bodti

Na podobném principu jako bodova stupnice je zalozena
metoda alokace 100 bodu. Zakladem je, Ze rozhodovatel
ma k dispozici 100 bodt a jeho tkolem je rozdélit téchto
100 bodd mezi jednotliva kritéria v souladu s jejich vy-
znamnosti. Vaha kritéria je pak uréena poctem piidéle-
nych bodu, pficemz hodnotitel musi v prib&éhu hodnoceni
dbat na to, aby pfesné vycerpal 100 bodd, které ma k dis-
stupnice, a to zejména pii vétsim poctu kritérii. Obtize této
metody lze shledat v ptipadech, kdy se rozhoduje pii vét-
§im poctu kritérii. Vyhodou je, ze alokaci 100 bodi jsou
vahy jednotlivych kritérii rovnou normovanég.

2.2. Saatyho metoda stanoveni vah kritérii

Reprezentantem metody zalozené na parovém srovnavani
je Saatyho metoda pro stanoveni vah. Saatyho metodu sta-
noveni vah kritérii Ize rozdélit do dvou krok. Prvni krok
je zalozen na parovém srovnavani, kdy se zjistuji prefe-
rencni vztahy dvojic kritérii. Kritéria jsou uspotfaddana v
tabulce, v jejichz fadcich a sloupcich jsou zapsana kritéria
ve stejném poradi. Krome¢ sméru preference dvojic kritérii
se urcuje také velikost této preference. Ta se vyjadiuje ur-
¢itym poctem bodu ze zvolené bodové stupnice.
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Saatym stanovené stupnice je pfevodem slovnich deskrip-
tor, napt. 3 znamena slabé vyznamnéjsi, 9 znamena ab-
solutné vyznamnéjsi apod. Vhodnéjsi je vSak vyuzit hod-
noty jako ndsobky vyznamnosti, kdy napt. 3 znamena, Ze
kritérium v fadku je tfikrat vyznamnéjsi nez kritérium ve
sloupci [1].

Vysledkem tohoto kroku je ziskadni pravé casti matice
(nad diagonalou) velikosti preferenci (nékdy se téz tato
matice oznacuje jako Saatyho matice, resp. matice relativ-
nich dtlezitosti). Vahy kritérii miZzeme nyni stanovit s vy-
uzitim znalosti Saatyho matice aproximativnimi zpisoby.
Znacné hrubé odhady vah kritérii ziskdme napf. tim, ze
secteme prvky v kazdém fadku Saatyho matice a vyde-
lime je souctem vSech prvkl této matice. Stanovené po-
dily pro jednotlivé tadky pfedstavuji pak odhady vah od-
povidajicich kritérii. Dobré odhady vah odpovidajicich
kritérii Ize ziskat z geometrickych prameért fadkt Saatyho
matice, tj. vynasobime vSechny prvky pro kazdy radek a
ur¢ime N-tou odmocninu z tohoto soucinu, kdy n je pocet
prvki. Vysledné geometrické praméry jednotlivych radka
Saatyho matice poté znormujeme (vydélime souctem
vSech geometrickych primért). Praktické zkuSenosti uka-
zuji, ze pii uplatnéni Saatyho metody dochazi obvykle k
vyraznéjsi diferenciaci vah kritérii nez u ostatnich metod,
tzn. ze vahy vyznamngjSich kritérii jsou vyssi, a naopak
vahy mén¢ dulezitych kritérii jsou nizsi nez vahy stejnych
kritérii stanovenych jinymi metodami. Pfiina spociva
zpravidla v tom, Ze hodnotitelé nespravné interpretuji bo-
dovou stupnici navrzenou Saatym pii posuzovani relaci
vyznamu jednotlivych dvojic kritérii tak, jak tomu bylo
uvedeno. Je proto vhodné mit pii posuzovani vyznamnosti
kritérii na mysli, Ze poéty bodl vyjadiuji intenzitu prefe-
renci, tj. nasobky (resp. podily) vah vzajemné srovnava-
nych kritérii, jak bylo zminéno v piedchazejicim odstavci

[1].
2.3. Metoda postupného rozvrhu vah

V ptipadég, Ze se rozhodujeme pti pocetném souboru kri-
térii, je uziteCné vyuzit tzv. strom kritérii, resp. metodu
postupného rozvrhu vah, kterd je zalozena na myslence
seskupeni kritérii v ramci souboru kritérii do dil¢ich sku-
pin podle pfibuznosti jejich vécné naplné. Vahy jednotli-
vych kritérii se nyni ur¢i nasledujicim postupem. Nejprve
se stanovi vahy jednotlivych skupin kritérii, a to s vyuzi-
tim nekteré z metod stanoveni vah kritérii. Tyto vahy musi
byt normovany, tzn. ze soucet vah skupin kritérii je roven
jedné (100 %). Dale se stanovi vahy kazdého kritéria v
jednotlivych skupinach. Opét tyto vahy musi byt normo-
vany. Vysledné vahy kritérii se stanovi vzdy vynasobenim
vahy kritéria v jeho skupin€ vahou této skupiny kritérii.
Pozadavek na normalizaci vah skupin kritérii i vah jednot-
livych kritérii v ramci kazdé skupiny je nezbytny a zabez-
pecuje, Ze vysledné vahy kritérii ziskané vyse specifiko-
vanym vynasobenim jsou opé€t normovany, takze jejich
soucet ptes cely soubor kritérii je roven jedné [1].

2.4. Kompenzaéni metoda pro stanoveni vah

V nékterych pripadech muze dojit ke zkresleni vysledku
celého procesu vicekriterialniho hodnoceni, nebot’ pie-
dem stanovené vahy nereflektuji rozsahy disledk variant
vzhledem k jednotlivym kritériim. Pokud jsou dusledky
jednotlivych variant pro dané kritérium pfiblizné stejné,
resp. rozsah mezi nejlepsi a nejhorsi hodnotou je relativné
maly, tak toto kritérium nebude hrat vyznamnou roli pfi
rozhodovani, pfestoze rozhodovatel miize toto kritérium
samo o sob& povazovat za velmi dulezité. V extrémnim
ptipad¢ pii stejnych disledcich vSech variant z hlediska
daného kritéria by vaha tohoto kritéria méla byt nulova,
nebot’ podle néj neni mezi variantami zadny rozdil. To-
muto problému se lze vyhnout vyuzitim vah stanovenych
kompenzaéni metodou. V nékterych pramenech se 1ze se-
tkat s pojmem tzv. zménovych vah (swing weights) [2],
ktery vychazi ze skutecnosti, Ze vahy jsou stanovovany na
zakladé zmén hodnot daného kritéria. Postup stanoveni
téchto vah probiha nasledovné. Hodnotitel si pfedstavi hy-
potetickou variantu, ktera bude mit nejhorsi mozné do-
pady vzhledem ke v§em kritériim. Nejdfive urci kritérium
prvni v pofadi, u kterého je zména z nejméné preferované
hodnoty na nejvice preferovanou hodnotu pro néj nejda-
lezitgjsi. Toto kritérium dostane vahu napf. 100. Analo-
gicky stanovi kritérium druhé v pofadi, u kterého je zména
z nejméné preferované hodnoty na nejvice preferovanou
dlouho, az vSechna kritéria budou sefazena z hlediska vy-
znamnosti zmén disledkt variant. Poté porovna dtlezi-
tost zlepSeni prvniho kritéria z nejhorsi hodnoty na nej-
lepsi se zlepSenim druhého kritéria z nejhorsi hodnoty na
nejlepsi. Napf. stanovi, ze zména druhého kritéria je z
90 % tak dulezita jako u prvniho kritéria. Takto srovna
zmény prvniho kritéria se zm&nami u vSech ostatnich kri-
térii. Vysledné vahy se znormuji [1].

3. Aplikovatelnost metod na vybér stroj-
niho zafizeni

Pti aplikovani jednotlivych metod dochazi k presnéjsimu
rozhodnuti. Hlavnim didvodem je zptesnéni jednotlivych
kritérii pomoci urceni jejich vah. Dusledkem je kvalitné;jsi
rozhodnuti a snizeni rizika s nim spojenym. Nasledn¢ jsou
varianty rozhodovani méné rizikova a konkrétné pfi roz-
hodovani o nakupu strojniho zafizeni, kdy je jednim z
hlavnich faktorti ¢istd soucasna hodnota zvolené inves-
tice, snizuji riziko, které ur¢itou mirou vstupuje i do dis-
kontni sazby. Nasledkem jsou niz$i piedvidané naklady
na celou investici. Jaké metody je vhodné pouZit je
popséano nizZe.

3.1. Aplikace metody bodové stupnice

Pti pouziti metody Bodovaci stupnice, ktera patfi k nej-
jednodus§im metoddm pfi malém poctu kritérii (vhodna
do 10 kritérii), je vhodné rozhodovat o nédkupu jednotli-
vych vyrobnich strojd. Pii rozhodovani o konkrétnim
stroji, nebo strojnim zafizeni, je poc€et vstupujicich kritérii
znaéné eliminovan, jen na zékladni, a to hlavné z dvodu
a v piipadech, kdy je stroj stavény na miru, to znamena na
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konkrétni zakazku. Vyhodou jsou rychle stanovené vahy
za pouziti minimalniho usili ke stanoveni jejich vyse.
Staci pak jiz jen jednoduchy pievod na normativni vahy,
aby vyse vah byla vyjadiena v procentech.

3.2. Aplikace metody alokace 100 bodt

Metoda Alokace 100 bodd ma své tskali a to hlavné, Ze
vzdy rozhodovatel musi pfemyslet o tom, kolik bodu ze
sta alokovanych mu jesté zbyva. Proto je opét vhodné po-
uzit metodu pfi malém mnozstvi kritérii, hlavné u jednot-
livych stroji, které mohou byt soucasti velkého projektu.
Po alokaci sta bodt jsou vahy jiz normované.

3.3. Aplikace Saatyho metody pro stanoveni vah
kritérii

Pomoci Saatyho metody 1ze u¢it poméry jednotlivych kri-
térii viici ostatnim. OvSem v tomto pfipadé neni zaruceno
zachovani tranzitivity. Zaroven kritéria, které jsou prefe-
rovana nejvice vyniknou nad souborem ostatnich kritérii.
P1i realném vyuziti je stanoveno jako soubor kritérii pro
soustruh ¢ista soucasna hodnota, rychlost obrabéni, kva-
lita tfisky (z hlediska tvorby adheze), posuvna rychlost,
teplota zpiisobena tfenim nastroje o obrobek (kvili tvorbé
nartstku) a zpisob chlazeni. Pro rozhodovani je nejvy-
znamngj$im kritériem z hlediska investice Cista soucasna
hodnota. Lze pfedpokladat, ze kritérium Cisté soucasné
hodnoty vyrazné vynikne nad ostatnimi. Jelikoz metoda
porovnava kazdé kritérium s kazdym pomoci vhodné se-
stavené tabulky, tak uz pfi 10 kritérii ma tabulka rozmér
10 x 10. Z hlediska prakti¢nosti se doporucuje pouzivat
metodu na maly pocet kritérii.

3.4. Aplikace metody postupného rozvrhu vah

Pfi feSeni komplexnich problém, jako je vybudovani no-
vého zavodu, pofizeni nové vyrobni linky atd., vstupuje
do rozhodovaciho procesu velky pocet kritérii, ktera nelze
jednoduse zanedbat. Reseni vah kritérii pomoci vyse po-
psanych metod by bylo velmi zdlouhavé a v nékterych pii-
padech i nerealné. Proto je vhodné je-li to mozné seskupit
kritéria do skupin dle jejich podobnosti, naptiklad fi-
nanc¢ni kritéria, kritéria tykajici se Zivotniho prostfedi a
dalsich druhti segmentti. Jednotlivé segmenty je jiz pod-
statné jednodusi ohodnotit vahou, jak je popsano vyse.
Razeni na segmenty je vhodné i v ptipadg, Ze by konkrétni
segment obsahoval pouze jedno kritérium, naptiklad po-
kud by se jednalo o kritérium vlivu stroje na zivotni pro-
stiedi. V porovnani s ostatnimi kritérii, tfeba u parového
srovnavani z hlediska finan¢nich aspektt, by jasné pro-
hréalo a nasledn¢ by mu byla ptid€élena nizka vaha. Pokud
by byl ocenén pravé segment vici ostatnim segmentd, tak
by se zachovala vaha kritéria vaci ostatnim na pozado-
vané mife (pozadavky na ziskani dotaci apod.). Metoda je
zejména vhodna pii velkém poctu kritérii a zaroven umoz-
fiuje hodnotit kazdy segment zvlast, a i jinymi odborniky.

3.4. Aplikace kompenzaéni metody

Kompenzaéni metodou porovnavame rozdily jednotli-
vych kritérii. Metoda je vhodna, pokud rozdily u kritérii
jednotlivych variant jsou velmi malé. Na rozdil od ostat-
nich vyse popsanych metod nehodnoti kritéria viici sobé
nezavisle, ale jejich odchyleni od nejlepsi hodnoty. Hod-
noti se vyznamnost odchylky. Metoda pomaha rozhod-
nout mezi stroji ¢i zafizenimi, které jsou velmi podobna a
pokud by se zvolila jind metoda, tak by vysledek mohl byt
nepiesny. Nutné je dbat na pfevod nenormovanych vah na
normované. Na druhou stranu reflektuje pravé situace,
kdy hodnoty u ¢asti souboru kritérii jsou dostatecné pro
splnéni pozadavkl vyroby a neni tedy nutné jim vénovat
vyraznou pozornost.

4. Porovnani s praktickym vyuzitim

V dnesni dob¢ neni Casté se setkat u spolecnosti, aby kri-
téria variant ve svych vybérech ohodnotily vahou, a jesté
méné Casté, aby pouzily jednu z popsanych metod. Pokud
se jedna o vicekriteridlni hodnoceni variant, je rozlozeni
vah Kritérii rovhomérné, to znamena, Ze vSechna kritéria
maji stejnou preferenci. Tento zptisob neumoziiuje identi-
fikovat rozdily vyznamnosti mezi jednotlivymi kritérii.
Snaha dnesni doby naznacéuje potup, kdy se véci zjedno-
dusuji, to plati i pro stanoveni vah kritérii. Pravdou je, Ze
nékteré metody zaberou vice ¢asu, ale jejich pfinos je pod-
statné vyssi. Proto je Zadouci stanoveni vah zahrnout do
rozhodovaciho procesu.

5. Zavér

Obsah zpracovaného ¢lanku, by mél zejména slouzit jako
seznameni se s existenci metod pro identifikaci rozdila
vyznamnosti mezi jednotlivymi kritérii. Zaroven uvadi
zakladni principy uplatnéni a vypoctd navrhovanych me-
tod. Podniky by sami mély zvazovat, kterou z metod po-
uziji a jakym zptsobem. Vyuziti téchto metod povede ke
kvalitn&j§im rozhodnutim napti¢ riznymi oblastmi podni-
kového zajmu. Zaroven kvalitn€jsi rozhodnuti snizuje ri-
zikovost a prispiva k prosperité. Jelikoz se vzdy jedna o
subjektivni pohled na véc, odporucuje se pouziti kombi-
nace metod a nasledné stanoveni vah vyjadrit jako aritme-
ticky prumér dosazenych vysledkd. Piipadné volit prefe-
renci kritérii na bazi brainstormingu, aby se pokud mozno
eliminovala situace, kdy dochazi ke zkresleni vysledkt
jen na zakladé subjektivniho rozhodovani jedince.
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