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Abstrakt: Zivotni cyklus produktu je v literatuie nejcastéji élenén na Gtyii fize. Jednd
se o fazi vyvoje, vyroby, uZiti a likvidace. Tento nakladovy model se zaméiuje na vyrobni
fazi Zivotniho cyklu vyrobku. Cilem modelu je definovat nejbéinéjsi nakladové poloZky
vyrobni faze a stanovit jejich vysi.
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1. Uvod

Pokud investor uvazuje o ndkupu produktu, je mozné o investici rozhodovat na zaklad¢é dvou
pristupti. Jednim pohledem je zvazit pouze cenu produktu tzn. Cist¢ vyvojové a vyrobni
naklady (vyse téchto nékladii se pro investora projevi v cené). Druhy pohled zohlednuje i jiné
parametry jako jsou naklady na udrzbu produktu a naklady na jeho likvidaci. Ukazuje se, ze
cena produktu nemé vzdy takovou roli, jak si investor Casto mysli. Pokud by se investor
rozhodl pouze podle ceny, je mozné, ze levnéjsi produkt bude mit vyssi naklady na udrzbu a
likvidaci a z pohledu celého Zivotniho cyklu bude tento produkt celkové drazsi. Z tohoto
davodu se jevi jako ucelné nehodnotit pouze naklady na potizeni, ale i ndklady na dalsi faze
zivotniho cyklu. Tento pfistup je nazyvan kalkulace nakladt Zivotniho cyklu — LCC — Life
Cycle Costing. Kalkulace ndkladi zivotniho cyklu neni pouze nastroj investicniho
rozhodovéni, ale méla by predev§im byt pouzita jiz pfi navrhu a vyvoji produktu.
Nezohlednéni faze uziti a likvidace produktu béhem faze vyvoje mize vést k navrhu, ktery
bude vysoce nakladny jak z pohledu nékladi na udrzbu, tak z pohledu recyklace produktu.

1 Zivotni cyklus

Zivotnim cyklem vyrobku se zabyva systém Fizeni oznatovany jako management Zivotniho
cyklu. V ramci managementu zivotniho cyklu se 1ze setkat s pfistupy, jako jsou LCE - Life
Cycle Engineering, LCA - Life Cycle Assessment, LCIA - Life Cycle Impact Assessment,
LCI — Life Cycle Inventory, LCC - Life Cycle Costing. Management zivotniho cyklu
do celého zivotni cyklu vyrobku zahrnuje fazi vyvoje a vyroby, fazi uzivani produktu
a naslednou likvidaci.
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Obr. 1. Schéma zZivotniho cyklu vyrobku



1.1 Vyvojova faze
Tato faze ma kli€ovou roli na vysledné naklady na Zivotni cyklus produktu. Ten je navrhovan
a jsou vytvareny jeho zakladni charakteristiky. Mezi hlavni nakladové polozky této faze patfi:

Nvf'= (Nrp + Nvd + Nk + Nt + Ntd

Nvf - néklady vyvojové faze

Nrp - naklady na fizeni programu
Ny - naklady na vyzkum

Nk - konstruk¢ni naklady

Nt - naklady na testy

Ntd - naklady na technicka data

1.2 Vyrobni faze

K realizaci vyrobni faze museji byt vynalozeny nemalé investicni prostfedky. Pokud
by se jednalo o nové vznikajici vyrobu, bez jakéhokoliv ptedchoziho vlastnictvi, bylo
by nutné zohlednit nasledujici investi¢ni naklady:

Ni = (Nps + Nvp + Np + Nper)

Ni - investi¢ni naklady

Nps - néklady na prostory - naklady na budovy a pozemky

Nvp - néklady na vyrobni prostfedky (stroje, nafadi, manipulatory...)

Np - provozni naklady - naklady na dopravni prostiedky, naklady na spoje, naklady na provoz
(vodné a stocné, energie...), naklady na udrzbu

Nper - néklady na lidské zdroje - mzdové naklady

1.3 Faze uziti
Nejvyznamnéj$i nakladovou polozkou této faze jsou naklady na udrzbu, servis a provoz
(napft.: naklady na udrzbu a servis vozu a naklady na pohonné hmoty).

1.4 Faze likvidace

V této fazi zivotni cyklus produktu kon¢i a jednd se zde o naklady na jeho recyklaci ptipadné
ekologickou likvidaci (napf.: naklady na demontaz, recyklaci kovi a likvidaci
nerecyklovatelnych nebo nebezpecnych materiali).

2 Metody odhadovani naklada

Odhad nakladli na jednotlivé faze zivotniho cyklu na zacatku vyvoje produktu je casto
z divodii nekompletnosti informaci znacné slozity. K odhadnuti nakladt v zavislosti
na mnozstvi informaci se pouzivaji kvalitativni a kvantitativni metody odhadu nakladd.
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Obr. 2. Metody pro odhadovani nakladii

2.1 Kvalitativni metody odhadovani naklada

Intuitivni metody

Intuitivni metody jsou zaloZeny na expertnim odhadu nakladii a vychazeji z minulych
zkuSenosti. Jsou vhodné pro dily a sestavy, které vychazeji z podobnych ptedchidct.
K odhadu je mozné pouzit metody rozhodovacich stromli a tvorbu databazi. Patfi sem
CBM - Case-Based Methodology, DSS - Decision Support Systems.

Analogické metody

Analogické metody vyuzivaji podobnosti kritérii na zakladé historickych tdaji o nédkladech
na vyrobky se znamou cenou. Lze se setkat s modely regresni a korela¢ni analyzy a modely
BPNN - Back-Propagation Neural-Network.

2.2 Kvantitativni metody odhadovani naklada

Parametrické metody

Parametrické metody odhadovani ndklad vychazeji ze statistickych metod, kdy néklady jsou
zavislé na jisté proménné (parametru), ktery lze identifikovat. Tyto metody jsou hojné
vyuzivany napiiklad ve stavebnictvi a v chemickém pramyslu.



Analytické metody

Analytické metody odhadu ndkladl vyuzivaji postup identifikovani Cinnosti a zdroji
potfebnych k vytvofeni produktu. Mezi tyto metody patii OBA - Operation-Based
Approach, BA - Breakdown Approach, TBCM- Tolerance-Based Cost Models, FBCE -
Feature-Based Cost Estimation a ABC- Activity-Based Costing.

3. Model hodnoceni vyrobni faze Zivotniho cyklu produktu v podniku

Obtiznost odhadu nakladii neni v kazdé fazi zivotniho cyklu stejna. Cim dale je fize od doby
rozhodovéni, tim narlstd riziko, zda bude odhad spravny. Néklady na vyvoj lze casto
pomérné dobfe odhadnout. Naklady vyrobni faze jsou zavislé na znalosti vyroby a druhu
odvétvi, kterému se vyrobni podnik vénuje. U nov€ vznikajicich oborG (napf.
nanotechnologie) je Casto znacné ndro¢né naklady stanovit. Pro dalsi faze plati podobny
pfedpoklad. Znalost produktu a jeho chovani vramci jednotlivych povyrobnich fazi
je pro odhad zasadni. Naptiklad v automobilovém primyslu a stavebnictvi jsou odhady
nakladt faze uziti a likvidace pomérné snadné. Avsak u produktii, u kterych v dobé navrhu
nemame piedstavu o jejich servisu a recyklaci, je odhad velice naro¢ny a nékdy i nemozny.

Model hodnoceni vyrobni faze tesi ptipad vzniku produktu az do konce vyroby. Pro odhad
nakladi vyuziva procesni metodiku a zvlast¢ ABC — Activity Base Costing.

3.1 Cile modelu

Model by mél ve findlni fazi naplnit tyto hlavni cile:
e Definice hlavnich nakladovych polozek vyrobni faze
e Full Cost model vyroby produktu
e Urcit vliv rozhodovani na vysledné naklady

Vedlejsi cile modelu:
e Vztah mezi jednotlivymi zpisoby fizeni (cile vyrobni management x finan¢ni
management...)
e Naznalit integracni pfistup jednotlivych manazerskych nastrojii a jejich vazbu
na informacni systémy / soustavy podniku
e Zobrazit vliv Casu

3.2 Vazby v modelu

Jelikoz model vyuziva k odhadu vySe nédkladl analyticky pfistup metody Activity Base
Costing, je nutné stanovit vazby mezi jednotlivymi cCinnostmi. Vzijemné propojeni
je zndzornéno na obr. 3. Z obrazku jsou zfejmé hlavni oblasti, které model zkouma.

3.3 Popis modelu

Zékladni charakteristikou, kterou model vyuziva je produkt. Timto produktem byla zvolena
htidel. Prestoze tento produkt neni pfili§ vhodny pro hodnoceni pomoci metody LCC, kvtli
Na zéklad¢ technického navrhu model pfepocitavd konkrétni kapacity, potiebné k realizaci
volené velikosti produkce. Z technologického navrhu vychazi odhad cerpani podnikovych
zdroji. Tyto hodnoty jsou déle vyuzivany pro kalkulace. Pouzit¢ metody kalkulace jsou
hodinova sazba a kalkulace pfifazeni Cinnosti k produktu (okruhu produktu a okruhu
¢innosti).  VySe vyrobnich a nevyrobnich nakladii vychazi ze znalosti produkénich
a podpirnych ¢innosti, ke kterym jsou pomoci vyse uvedenych kalkulaci pfitazeny hodnoty.
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Obr. 3. Vazby procesn



Dalsi polozky néklada, které model zohlediiuje, jsou néklady kapitalu vyplyvajici z politiky
obchodnich Uvért poskytovanych podnikem. Pti bézné kalkulaci nékladii zivotniho cyklu
se tyto naklady nezohlediiuji, protoze vychazeji z provozni a finan¢ni ¢innosti, které¢ nelze
pti predikci odhadnout. Tento model tuto slozku zatazuje jako rozsifeni, které miZze slouzit
k naplnéni vedlejsich cili modelu.

Model byl vytvoien k sledovani desetilet¢ého obdobi. Proto, aby bylo mozné objektivné
zhodnotit toto obdobi, je nutné vyuzit dynamickych metod hodnoceni, pracujicich s vlivem
faktoru ¢asu na hodnotu financnich tokii. Model proto piepocitava naklady (z dlouhodobého
hlediska vydaje) pomoci metody ¢isté soucasné hodnoty.

S,

CSh =—Inv.+-=.
(1 + r)t
CSh - &ista souCasna hodnota
Inv - investice
CF - cash flow
r - diskontni sazba
t - ¢as

Jednim z vedlejSich cili modelu je zobrazit vazbu manaZerskych nastrojli na podnikové
informacni systémy / soustavy. K tomuto ucelu je v modelu zarazena ¢ast vénovana ucetni
zavérce v plném znéni rozsifené o bilanci cash flow.

4. Zavér

Model hodnoceni vyrobni faze Zzivotniho cyklu produktu v podniku by mél slouzit
ke stanoveni hlavnich nékladt slouZzicich jako vstup pro nakladovou analyzu Zivotniho cyklu
produktu. Pfesto, Ze tento model nelze vyuzit obecné na libovolny produkt, mize slouzit jako
voditko pro odhad nakladt pomoci analytickych metod.
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