Logistika-teorie zasob,rizeni zasob, doprava

Ing. Hana Pechova

Vedouci prace: doc. Ing. Vratislav Preclik, CSc.

Abstrakt

Logistika je velmi dlezita pro funknost firmy. Finadni ztraty jsou picinou Spaté
zvolené logistiky, proto je velmiilezité \det, které prvky je paeba zrénit. Pokud
nedochazi k probléim, je velmi pravépodobné, Ze v zékladechkéco nefunguje.
Otazkou je, zda existuje metoda, kter@ennajit Spatna mista v procesech a navrhnou
dobrou strategii pro lepSi fungovani firmy. Dal3&zkou jsou objednaci systémy, které
jsou dilezitou casti logistiky a dale doprava produkk zakaznikovi ve stanoveném
terminu a v poZadované kvalit
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1.Uvod

Clanek pojednava o navrhu vhodné metodiky objedhacystémi. Metodika
objednacich systéimje zavisla naadt faktori, které ovliviuji celou logistiku podniku.
Mezi faktory ovliviwjici logistiku pati teorie zasobfizeni zasob, doprava prodikt
k zakaznikovy v daném terminu a poZzadované Rvalinnoho dalSich. Cilem zkouméani
stavajiciho stavu podniku je navrhnout takovou wmhié&tq aby doSlo ke zkraceni
casovych Usek mezi jednotlivymi operacemi, a s tim spojené zéfekni chodu
podniku a Uspora financi.

2.Teorie zasob

Ukolem modei tizeni zasob je dit kolik vyrobki na sklad vyréét nebo objednavat. A
souwtasre je poteba stanovit ekonomicky vyhodnou zavislost meziadhkna skladovani
zbozi a ztratami vigsledku nedostatku zasob.

Modely tizeni zasob maji za ukol snizit celkové nakladypoézovéani, skladovani a
pouziti zasob &etné moznych ztrat, které mohou nastatiippd, Ze neni pdebna
zasoba. Velikosti objednavek a terminy jsou Kowen vysledkem z prové&dych
VYpPOCta.

2.1 Modely¥izeni zasob

Poptavka je dlezita v teorii zasob. Je jednozn& urcena nebo fedstavuje nahodnou
veli¢inu s rozdlenim pravépodobnosti.Casovy interval, ktery se nazyva ijrmvaci
Ihuata dodavky (nebo nazyvan takéegstih objednavky) j€as ndhodného charakteru,
ktery uplyne od vystaveni a odeslani objednavkpkimziku, kdy se zasoba dostane na
sklad.



DuleZitost zasob:

- pomahaji udrZzovat plynulou vyrobu a také plynd@davky zboZi i § netekanych
udalostech a zéméach

- vyrovnavajicasove nebo prostorove rozdily mezi vyrobou aispoiu

- pomahaji v dosazeni zisku z nakupu velkého mubastrovin nebo zbozi, nebadip
rastu jejich cen

Z hlediska teorie zasob ozngeme vSechny druhy produkipolozkami.Za zasoby
povazujeme suroviny nebo vyrobky v rozpracované (f& vyrobnich podnicich) a nebo
zbozi v obchodni siti.

V piipadt jednozn&ného stanoveni pizovaci Ihity dodavky a poptavky, jedna se o
deterministické modely. V opaém gipact se jedna o stochastické modely.

Nakladow orientované modeljsou povazovany za rigstjSi typ model fizeni zasob.
Jejich uUkolem je minimalizace nakiadkteré souvisi se zajitim zasob a takeé jejich
skladovani, a dale je jejich tlohou minimlizadﬁipadnych ztrat z nedostatku zasob.
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Obr.1 Automaticky Robot

2.2 Teorie zasob - pouziti
Duvody zasob pro vyrobni nebo korer obchod:
- preklenuti dobyas) mezi objednanim a déanim
- vyrovnavani vstupy a vystupy prodegteré jsou asynchronni
- cile-mit dostatén¢ velkou rezervu zasob, jestlizéepdpoklad nedostatek zbozi na
trhu nebo nizké ceny vyrobk
- Nesoulad mezi nabidkou a sfeiiou se &kdy vyskytne v mista vcase (vstupy
ve WtSich davkach méntasto)



Obr.2 Paskovaci a balici stroje, obalové materialy

3. Logisticky audit

3.1. Hodnoceni

Hodnoceni logistického auditu probiha u kazdé diddsdovanimiti hledisek:

a) zjiseni stavu Bhem kterého probiha {gezneé skér dat, néfeni, prostudovani danych
podkladi, které je dokumentovano popisem dané oblasti

b) hodnoceni situace se provadi odbornym objektivztiodnoceni podkldg ziskanych
pied a v piibéhu spoluprace s pracovniky auditované spadsti a pouziva vliv nebo
vzajemné vazby v systému jako celku

c) doporieni vychazeji z hodnoceni situace(b) a jsou uvederkaZzdé hodnocené
oblasti, jsou pak zdrojem pro sestaveni a realifagistickych zngn

3.2. Rozsah logistického auditu

Zavisi na oboru za#ieni a patebach auditované spoheosti. Do auditovanych oblasti
pati charakteristika materialového toku, planovarizeni vyroby,tizeni zasob apod.
Logisticky audit popisuje kibva nefitka logistického vykonu a porovnava je
s atekavanou a dosazenou arovni a analyzuje rozdilglédkem je navrh opani pro
regulaci nebo rozvoj jednotlivych paranietrykonnosti logistického systém@rogram
doporienych zmn sowasného stavu je formulovan a strukturovan tak, atmpZnil
dostaténé podklady pro vedeni auditované spotesti pro kvalifikovana rozhodnuti.
Specifikovani zrin a navrhy jsou rozdeny podle dleZitosti a pinodi. Pripadré jsou
doplrény o hruby odhad nardkna kapacityeSeni nebo jiné parametry a s tim souvisejici
informace.

4. Doprava
4.1 Dopravni logistika
Je souhrrEinnosti zajigujici prepravu vyrob# k odkerateli ve stanoveném terminu.



Dopravni logistika ma dvfunkce primarni a sekundarni. Primarni je mySlgieprava
zboZi a s tim i souvisejici loZzné operace, naklakykladky. Sekundarni se tyka udrzby
dopravnich cest a jejich vystavby, dale za&jgtbezpeénosti na cestach. V doprage
setkdvame s pojmy ¥&ina doprava je provozovana profesionalnimi orgaami.

Dale zavodova doprava zafisa zavodem pro piby zavodu.Vnitropodnikova doprava
uvnité objektu ve velkych vyrobnich zavodech.

4.2 Dopravni logisticky systém

Zavisi na faktorech ovliwjici cenu pepravy a pepravni naklady. Mezi tyto faktory
pafti typ vyrobku — snadn& obtizna manipulace, skladovatelnost (pokud ispravuje
nag. stavebni material nebo tafa, a nebo ifstroje citlivé na manipulaci a pohyb).
DalSim faktorem je charakter trhu — vzdalenoséppavy, mira konkurence mezi
dopravci, pokud se jedna pouze o sezorfepravu vyrobk, jedna-li se o vnitrostatni
nebo mezinarodnitppravu.

DalSi faktorem, ktery ovlitwje prepravni naklady je cena vstufbenzinu a nafty).
Dopravni systém se sklada: 1)osobni doprava, Bdak doprava [a)pozemni-
Zeleznkni, silniéni], b)potrubni, c) vodni, d)letecka].3) Infortma systém, ktery souvisi
S provozovanim dopravy.

4.3 druhy dopravy

4.3.1 Zeleznéni doprava

PouzivAd se naippravu (uhli, koksu, vapencejeda) i na pepravu kontejnér
z nakladnich lodi. Jedn& se o vagénové zasilky liamaéozi. Dale narppravu novych
automobiti z automobilky k zakaznikovi (firma). Je to ekoldgi doprava a finameé

nenargna oproti jingym druim dopravy. U wkterych velkych firem nejsou &y,

proto se u &kterych firem pevazi voli silniéni doprava.

4.3.2 Silnéni doprava

Je v rkkterych gfipadech pruz¥si acastji pouzivana. Provozuji ji dopravci, speditérské
firmy, obchodni a vyrobni firmy( pokud maji podniau dopravu). Firmy zajisti
vnitrostatni dopravu nebo mezinarodni dopravu, aaprna zakazky, ippravu na
pravidelnych linkach.

4.3.3 Vodni doprava

Slouzi k gepras velkych objend zbozi (devo, zula apod.), které jsouepravovany
v kontejnerech a mohou bytgkladany na Zelezi, silniéni nebo leteckou dopravu
piipadré na kontejnerovaipkladist. Tato doprava je po¥mné ekonomicka.

Vodni doprava se &i na fi¢cni vEvrog a na nammmi - transoceanska a
polrezni(tankery, kontejnerové a nakladnidpd

4.3.4 Letecka doprava

Pro leteckou dopravu se pouzivaji velkd nakladwidla. NejétSim ceskym dopravcem
jsou Ceské aerolinie). Je to nejrychlejsi a nejpeijindoprava, i kdyZ potom je peba
zbozi gelozit wtSinou na silnini dopravu (kamiony). Leteckd doprava je nejdrazsSi



zpasob dopravy avSak nejrychlejsi, proto se pouzivaé gsepravu zboZzi u kterého je
potreba, abyas gepravy byl co nejkratsi.

4.3.5 Kombinovana

Preprava jednoho dopravniho ph@stku na druhém (n&p nakladni kamion na
Zeleznénim vagor, nebo na nékladni lodi. Nebo kontejnery, kterépispravuji na
vagoénech Zeleztmi dopravy nebo na lodich vodni dopravy.

4.3.6 Potrubni
Do potrubni dopravy p#tzaizeni pro pepravu kapalin (ropovod), plynu (plynovod) a
kusového zbozi (produktovod - slouzi piegravu uhli, rudy aj.).

5. Zhodnoceni
Cilem je navrhnout takovou metodiku v logisticeeré@ bude optimalni pro konkrétni
vyrobni proces. Charakteristiky optimalni metodj&gu minimalnicasové ztraty, vysoka

v v s

Dulezitym bodem logistického procesu je ¢fiat s casovou rezervou skladovani a
dopravy k zékaznikovi. A samigmé dodat vyrobky v poZadované kvalia v
poZzadovaném terminu. Sphi vSech d&chto kritérii nastane, pokud bude zvolena
optimalni metodika vyrobniho procesu a tokoordinovany logistickyetzec.
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Obr.3Manipulaéni technika - vysokozdvizné voziky
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