Nastroj ,,Hodnoceni projektu®:

Uéel nastroje ,,Hodnoceni projektu®:
Nastroj ,Hodnoceni projektu“ slouzi pro ekonomické vyhodnoceni projektu.

Projekt, ktery 1ze pomoci nastroje hodnotit, musi byt zaméfen na nakup vyrobniho
zafizeni, které pro podnik generuje zisky.

Ke zhodnoceni projektu vyuziva metodu diskontované doby navratnosti
(DDN), &isté soucasné hodnoty (CSH), &isté koneéné hodnoty (CKH), &isté koneéné
hodnoty s navratnosti (LRP), vnitfni miry vynosu (VMV) a ekonomické pfidané
hodnoty (EVA). Dale je mozné nastroj vyuZzit k popisu vyrobniho podilu zafizeni,
popisu vyrobniho procesu, k porovnani dvou projektd na zakladé vySe uvedenych
metod mimo EVA a stanovit riziko na zakladé citlivostni analyzy vychazejici z rovnice

zisku.
Popis nastroje ,,Hodnoceni projektu®:

Hlavni menu:
Nastroj ,Hodnoceni projektu“ je v hlavnim menu rozdélen na dvé vétve. Vétev

.,Menu vyrobni proces“ — slouzi k popisu vyrobniho procesu a stanoveni zakladnich
charakteristik, které jsou nezbytné k ekonomickému zhodnoceni projektu. Druha
vétev ,Menu hodnoceni investic“ — slouzi k ekonomickému zhodnoceni projektu plus
obsahuje dalSi nastroje jako je hodnoceni rizika.

Dale je zde umisténo tlacitko pro ukonceni programu.



8 Hodnoceni projekt.

Konec programu

Menu vyrobni proces Menu hodnoceni investic

3

m‘ 2 = ;7 — —
' Zobrazinastroje pro hodnoceni
investic.

Zobrazinastroje pro popis
vyrobniho procesu.

44 » M| Menu <¥J

Obr.: Hlavni menu nastroje ,Hodnoceni projektu®

Submenu ,,Vyrobni proces*:
Zvolenim volby ,Menu vyrobni proces® je zobrazeno submenu ,Vyrobni

proces”. V tomto submenu Ize zvolit opét dvé vétve. Vétev ,Vyrobni podil® a vétev
,Vyrobni proces®. Pomoci ,Vyrobniho podilu“ je mozné stanovit, jakou mérou se
vyrobni zafizeni podili na trzbach podniku. ,Vyrobni proces“ pracuje dale s touto
hodnotou a pomoci tohoto nastroje jsou stanoveny hodnoty charakterizujici vyrobni
zarizeni. Jsou to: vyrobni kapacita (v ¢asti ,Hodnoceni investice” je tato hodnota
nazyvana ,zména odvedenych normohodin®), vynosy za normohodinu a naklady na
normohodinu.

Submenu také obsahuje tlacitko pro navrat do hlavniho menu.
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Vyrobni podil Vyrobni proces

Nastroj pro stanovenipodilu Nastroj pro stanovenivyrobni
vyrobniho zafizeninavyrobé | kapacity, vynost a nakladd
jednotlivych druh vyrobka. i vyrobniho zafizeni.

e Mve T

Obr.: Submenu ,Vyrobni proces*

Submenu ,,Hodnoceni investic‘:
Volbou ,Menu hodnoceni investic* je vyvolano submenu ,Hodnoceni investic.

V tomto submenu lze vybrat ze 4 voleb. Je to ,Zhodnoceni investice® — slouzi
k ekonomickému zhodnoceni investice. Tato volba obsahuje rozSifené moznosti
hodnoceni investice. Na rozdil od volby ,Porovnani investic* stanovuje ekonomickou
pfidanou hodnotu (EVA), Ize nastavit korekce (tyto korekce upravuji v jednotlivych
letech zivotnosti projektu: zménu odvedenych normohodin, vynosy za normohodinu,
naklady na normohodinu) a zobrazuje zavislost Cisté soucasné hodnoty na
diskontnim faktoru. ,Porovnani investic* — porovnava dvé rozdilné investice. Volba
.,Hodnoceni rizika“ vyuziva citlivostni analyzu, ktera je vyuzita k hodnoceni rizika,
které je predstavovano poklesem zisku. Posledni volbou v submenu ,Hodnoceni
vyuzivany pfi hodnoceni investic.

Submenu také obsahuje tlagitko pro navrat do hlavniho menu.



Zhodnoceni investice

all

Zhodnotiinvstici pomoci
dynamickych metod hodnoceni
investic.

O ienu] MH1 T4

Hodnoceni rizika Metody

I

Porovnani investic

Porovnadvé investiénivarianty |
P pomocidynamickych metod |

# hodnoceniinvestic.

Obr.: Submenu ,Hodnoceni investic*

List ,,Vyrobni podil“

Nyni pfichazi na fadu popis jednotlivych voleb, na které je mozné se odkazat

v obou submenu. Prvni volbou v submenu ,Vyrobni proces® je odkaz ,Vyrobni podil®.

Po vybrani tohoto odkazu se zobrazi list s nazvem ,Vyrobni podil“. Tento list slouzi

ke stanoveni vyrobniho podilu hledaného zafizeni na trzbach podniku.
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T I

m S
Cena zafizeni o Ké 4 Popiste naklady spojené s vyrobnim zafizenim a posléze
Oleje, chladici emulze - K& popidte vyrobniproces dle moznych voleb. Potvrdte a
501  |Naradi, nastroje, pfistroje - K& asledné odeslete hodnoty do listu vy iho procesu.
ReZijni material - K&
Pfipadné dal3i naklady - Ké
. = Rok 2011 :
Spotfeba plynu - KE
Spotiebni dari - KE Sménnost
502  [Topny olej - KE )
Spotieba el. energie - KE Pracovnidoba
Vodné, stoéné - ke U&innost 30% n
511  [Opravy stroje - K¢ &
521 [Mzdové naklady - K& Délkazavodnidovolena[dny]
548 |Pojisténi - K
551 |Odpisy - K&
Pfipadné - KE
dal3i - ke
naklady - KCE

Doba Doba Doba Doba Doba
obrébéni obrébéni obrébéni obrébéni obrébéni

- 0 min| ¢ 0 min - ke 0 min| ¢ 0 min - ke 0 min|
leve 7 - KE - ke - KE - ke - KE - ke

Modelové hodnoty Odeslat HZ

W4 W] Menu ZMVP] VPD /FJ

Obr.: List ,Vyrobni podil*

PFi vypoctu vyrobniho podilu je vychazeno z uvahy, Ze trzby jsou generovany
prodejem vyrobkl a tyto vyrobky jsou €asto vyrabény na vice vyrobnich zafizenich.
Aby bylo mozné zjistit podil konkrétniho vyrobniho zafizeni, je vyuZito metody
hodinové nakladové sazby (HNS), pomoci které jsou stanoveny naklady na jednu
hodinu provozu vyrobniho zafizeni. Posléze je zadana Casova naroCnost vyrobni
operace (Doba obrabéni). Podélenim hodinové nakladové sazby (HNS) a doby
obrabéni, je ziskana cena za vykonanou &innost (CVC). Tato hodnota udava cenu
vykonu na konkrétnim vyrobku a vyrobnim zafizeni. Z téchto hodnot je pocitan

procentualni podil nami hledaného zafizeni.

HNS na Doba HNS na Doba HNS na Doba HNS na Doba HNS na Doba HNS na

1Nhod |[obrdbéni| 1Nhod |obrdbéni| 1Nhod |obrdbéni| 1Nhod |obrdbéni| 1Nhod |obrdbéni| 1Nhod
|A A 2 K 0 min - ke 0 min - ke 0 min - ke 0 min - ke 0 min = KEI 0 min
levé T - ke - K& - k& - KE - K& - KE

Obr.: List ,Vyrobni podil“ — vypoget CVC a procentuélniho podilu

Vypocet je omezen podminkou, Ze vyrobek je vyrabén pouze na Sesti riznych
zafizenich (pfedpoklad: 1 - déleni materidlu, 2 - soustruzeni, 3 — frézovani, 4 —

broudeni, 5 — povrchové upravy, 6 — montaz), a Zze je maximalné 26 druhu vyrobka.



PFi prekroCeni téchto podminek je nutné nahradit nékolika vyrobnich zafizeni a druh(
vyrobkl za predstavitele a zadat HNS a dobu obrabéni tohoto predstavitele maijici

vlastnosti celé skupiny.

Prace s listem ,,Vyrobni podil“
Pro stanoveni vyrobniho podilu hledaného vyrobniho zafizeni na vyrobé

daného vyrobku, je nutné postupovat po jednotlivych krocich, jsou popsany

v nasledujicim odstavci:

1. Zadani rezijnich nakladl vyrobniho zafizeni:
Naklady se zadavaji dle jednotlivych polozek (ro€ni vySe rezijnich nakladu).
Jsou fazeny podle ucetni skupiny. Pokud se u daného zafizeni objevuji jiné
reZijni naklady, lze je zapsat do poli¢ek pro ,Pfipadné jiné naklady“. Pokud
by bylo nutné zapsat vice nakladu nez je policek, je nutné naklady secist a

zadat je jiZ jako sumu.

Cena zarizeni - K¢

Oleje, chladici emulze - K¢

501 |Naradi, nastroje, pfistroje - K¢
ReZijni material - K¢

Pripadné dalsi naklady - K¢
Spotreba plynu - K¢
Spotrebni dan - K¢

502 |Topny olej - K¢
Spotreba el. energie - K¢

Vodné, stocné - K¢

511 |Opravy stroje - K¢
521 [Mzdové naklady - K¢
548 Pojisténi - K¢
551 |Odpisy <
Pfripadné - K¢
dalsi - K¢
naklady - K¢

Obr.: List ,Vyrobni podil* — tabulka pro zadani rezijnich nakladu

2. Definice vyrobniho procesu daného vyrobniho zafizeni:
V rozeviracich seznamech: ,Rok, Sménnost, Pracovni doba, U&innost, Délka
zavodni dovoleni navolte volby, které popisuji nejlépe vyrobni proces. Pozor:

u seznamu ,Uginnost* se voli, pfedpoklad vyuziti asového fondu zafizeni



(plné automaticky proces ma vysoké vyuziti Casoveho fondu napf. 85% a u
kusové vyroby je vyuziti Casového fondu napf. 45%). Je nutné, tuto volbu
zvolit obezietné, protoze na listé ,Porovnani investic* je volba spolehlivosti,
ktera pracuje podobné s vyuzitim ¢asového fondu. AvSak volba spolehlivosti
predpoklada pokles vyuziti ¢asového fondu z duvodu poruch a vypadku
vyrobniho zafizeni, kdezto u volby ,U&innost* je pokles vyuziti ¢asového
fondu zpldsoben nastavovanim zafizeni, ne vinnou vypadku. U seznamu
,Délka zavodni dovolené® jsou ve vysledcich jiz odeCteny soboty a nedéle,
tzn.: Ze dovolena 5 dnl odeéte 5 pracovnich dnl, kdezto u dovolené 14 dn

se odedte pouze dnu 10.

1

Rok [2011

Sménnost ‘ 3 sménny provoz FI
Pracovnidoba ‘ 8 Nhod [Z]
£2

Uéinnost ‘ 80%

Délka zavodnidovolena [dny] |14 v

Obr.: List ,Vyrobni podil“ — tabulka pro zadani ¢asového fondu vyrobniho zafizeni

3. Odeslani hodnot k pfislusnému zafizeni:
Pokud jsou zadany reZijni nakladové polozky a Casovy fond vyrobniho
zarizeni je nutné odeslat tyto hodnoty k pfisluSnému vyrobnimu zarizeni. To
se provede stisknutim tlaCitka s nazvem pfislusného vyrobniho zafizeni. Po
stisknuti tlaCitka se odeSlou hodnoty a v policku HNS na 1 Nhod se u
prislusného zafizeni zobrazi hodinova nakladova sazba. Poté co je odeslana
hodnota vyrobniho zafizeni A je nutné opét vyplnit rezijni naklady a zvolit
Casovy fond dalSiho vyrobniho zafizeni. Takto se pokracuje, dokud nejsou
popsana veskera zafizeni, ktera se podileji na vyrobé vyrobku. Jako posledni

zadavame zafizeni, které hodnotime, oznacené jako ,Hledané zafizeni”.

Stroj A Stroj B StrojC | StrojD J StrojE

Obr.: List ,Vyrobni podil* — tlaCitka pro odeslani hodnot vyrobniho zafizeni
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obrébéni
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HNS na
1 Nhod
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Doba
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1 Nhod
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1 Nhod
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1Nhod
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0 min|

KE
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0 min

K¢

0 min|
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Obr.: List ,Vyrobni podil“ — pfiklad odeslané hodnoty k vyrobnimu zafizeni A — hodinova

nakladova sazba zafizeni A je 774,5 K&/Nhod

4. Doplnéni ¢asové narocnosti vyroby (Doby obrabéni):

Do pfislusného poli¢ka se doplni doba obrabéni daného vyrobku na daném
zarizeni. Hodnota se zadava v minutach. Po zadani ,Doby obrabéni“ se
zobrazi cena za vykonanou &innost (CVC), coz jsou naklady na obrobeni

vyrobku na daném zafizeni.

HNS na Doba HNS na Doba HNS na Doba HNS na Doba HNS na Doba HNS na
1Nhod |obrdbéni| 1Nhod |[obrabéni| 1Nhod |obrabéni| 1Nhod |obrdbéni| 1Nhod |obrabéni| 1Nhod
[A 774,5 KE 3 min - KE 0 min| SR 0 min| - Ké 0 min| - Ké 0 min| - KE 0 min|
o — = = = = B 0,0%
|eve 38,7KE - K& - K& - K& - k& - K&

Obr.: List ,Vyrobni podil“ — zafizeni A — hodinova nakladova sazba je 774,5 K&/Nhod a cena za

vykonanou ¢innost je 38,7 K&

5. Zvoleni vyrobku a odeslani:
Pod polickem ,Vyrobek® se v rozeviracim seznamu vybere druh vyrobku (A-
Z) a posléze se hodnoty odeslou na list ,Vyrobni proces®. K odeslani hodnot
se pouziji tlaCitka ,Odeslat HZ* a ,Odeslat“. Tlacitko ,Odeslat HZ“ odeSle
zadané hodnoty rezijnich nakladu a ¢asového fondu hledaného zafizeni a

tlacitko ,Odeslat” odesle hodnotu procentualniho podilu hledaného zafizeni.

Modelove hodnoty §| Vynulovat || Odeslat HZ §| Odeslat

Obr.: List ,Vyrobni podil* — tlaCitka pro odeslani hodnot




HNS na Doba HNS na Doba HNS na Doba HNS na Doba HNS na Doba HNS na

1Nhod |obrabéni| 1Nhod |obrabéni| 1Nhod |obréb&ni| 1Nhod |[obrabéni| 1Nhod |obrabéni| 1Nhod
A v 774,5 K¢ 3 min - K& 0 min| - Ké 0 min| - KE 0 min| - Ké 0 min| 800,5 K¢ 5 min|
o 38,7KE - K& - Ké - K& - K& 66,7 KE

63,3%

Obr.: List ,Vyrobni podil* — Hledané zafizeni — hodinova nakladova sazba je 800,5 K&/Nhod,

cena za vykonanou ¢innost je 66,7 K&, procentualni podil 63,3%

List ,Vyrobni podil“ dale obsahuje tlaCitka pro pfechod na list ,Vyrobni proces®,
pro navrat do submenu ,Vyrobni proces®, pro zobrazeni napovédy, zobrazeni

modelovych hodnot a vynulovani hodnot.

List ,,Vyrobni proces*
Vyuzitim listu ,Vyrobni proces® jsou ziskana data, ktera jsou nezbytna pro

z hodnoceni investice. Jsou to: vyrobni kapacita hledaného vyrobniho zafizeni,

vynosy za normohodinu a naklady na normohodinu €innosti vyrobniho zafizeni.

Hodnocent projektu - Microsoft Excel

I’ Pozndmka
Zvolte volby tak, aby nejlépe popisovalivyrobniproces. |
¥ Ynelepapop i 4 Vyrobni kapacita vyrobniho zafizeni _
T
pracovnidoba vt [7] -
Geinnost
Délkazavodnidovolené[dnyl (14 ] _
[~ Pozndmka
Pro ivynostizaNhod (K&/Nhod) zadejte pocty . .
vyrabé&nych kust jednotlivych druhd vyrobkd, prodejni paosvety)
cenu a jakou mérou se na vyrobé dilu podily Vynosy za normohodinu [K&/Nhod]
hodnocené vyrobnizafizeni.
2volte poget druhd vyrobki i [+ | PFimé naklady celkem Ké - |
Vynulovat

[~ Pozndmka
Pro inakladd na normohodinu provozu stroje Néklady na normohodinu provozu vyrobniho zafizeni
jenutné zadat naklady viz. tabulka nize. stanovené pomoci HNS

W4 W] Menu /MVP | VP

Obr.: List ,Vyrobni proces*



Prace s listem ,,Vyrobni proces*
Pokud byla data odeslana z listu ,Vyrobni podil” jsou jiz znamé reZijni naklady

vyrobniho zafizeni a ¢asovy fond vyrobniho zafizeni (Pozor: toto plati, pouze byla-li
data odeslana tehdy, kdyz byla poli¢ka vyplnéna hodnotami parametrd pro ,Hledané
zarizeni®). Jestlize data nebyla odeslana z listu ,Vyrobni podil® je nutné vyplnit
poli¢ka pro naklady a zvolit vhodné volby na rozeviracich seznamech charakterizujici
Casovy fond zafizeni.

Spravny postup prace s listem ,Vyrobni proces® je shrnut v nasledujicich

krocich:

1. Kontrola odeslanych dat:
Pokud byla data odeslana z listu ,Vyrobni podil® je nutné zkontrolovat, zda
hodnoty souhlasi. Pokud ano, pokracuje se dalSimi kroky. Pokud ne, opravi
se hodnoty tak, aby vSe odpovidalo. Pozn.: Bylo-li zadano vice vyrobkl nez
jeden, vyberte v rozeviracim seznamu ,Zvolte pocet druhl vyrobk(“ pocet
druht vyrobk( (1-26 druhu). Pozn.: pfi prekro€eni této podminky je nutné
nahradit nékolik podobnych druh( vyrobkl za predstavitele skupiny, ktery

bude nejlépe charakterizovat celou skupinu.

Obr.: List ,Vyrobni proces” — data, ktera je nutné zkontrolovat



2. Vyplnéni pozadovanych poli¢ek:

Pokud data nebyla z listu ,Vyrobni podil“ odeslana je nutné je zadat. U
C¢asového fondu se vyberou zrozeviracich seznami volby, které nejlépe
popisuji vyrobni proces, viz.: Prace s listem Vyrobni podil — 2. Definice
vyrobniho procesu daného vyrobniho zafizeni, obr..

U vynosu za normohodinu se zadaji poCty vyrabénych kusu, prodejni
cena vyrobku a pfimé naklady (jelikoz se jedna o prognosticky nastroj,
predpoklada se, ze jsou zadavany pocty kusU, které se opravdu prodaji a
cena, ktera odpovida predpokladanym realnym cenam). Pfimé naklady
(rozumi se materialové naklady a vesSkeré nereZijni naklady, které lze
vyrobku pfimo pfifadit) je mozné zadat bud jako naklady na kus v policku
,Pfimé naklady (na 1 kus)“, nebo jako celkové pfimé naklady za vSechny
vyrobky vyrabéné na hledaném zafizeni do poli¢ka ,Pfimé naklady celkem®.
Pozor: oba zplsoby se daji kombinovat — pf.: u vyrobku A, B jsou znamé
pfimé naklady na 1 kus a u vyrobku C-E jsou znamé celkové pfimé naklady.
Proto u vyrobku A, B se zadaji naklady na 1 kus a do celkovych pfimych
nakladl se zadaji celkové naklady na vyrobky C-E. Do policka ,%"“ se zadava
procentudlni podil, ktery byl bud odeslan z listu ,Vyrobni podil“, nebo Ize
zadat pfimo do poli¢ka, pfipadné lze vyuzit rozeviraciho seznamu dole, ktery
slouzi k zadani stejného procentualniho podilu pro vSechny vyrobky. To Ize

vyuzit, pokud je u vétSiny vyrobku stejny vyrobni podil, jen u par je jiny.

Zvolte poéet vyrobkd !-1 lZ] |

PFimeé naklady celkem Ké

A

Vynulovat

ks - K¢ 0% - Ke

Zvolte

Obr.: List ,Vyrobni proces” — volby u vynosu

Rezijni naklady pro stanoveni nakladl za normohodinu ¢innosti
vyrobniho zafizeni, je mozné upravit tlaCitkem ,Zobrazit naklady“ a nasledné
viz.: Prace s listem Vyrobni podil — 1. Zadani reZijnich nakladd vyrobniho
zafizeni, obr.. Tlacitko ,Skryt naklady“ slouzi k slouceni rezijnich nakladi a

zobrazeni sumy rezijnich nakladu.




3. Odeslani vysledkl do ¢asti hodnoceni investic:
Vysledky z listu ,Vyrobni proces” jsou odeslany pomoci tlagitka ,Odeslat*
v ¢asti ,Odeslat do hodnoceni investic”. V rozeviracim seznamu se zvoli cil,

kam jsou hodnoty odeslany:

e Hodnoceni 1 projektu odesle hodnoty na list ,Zhodnoceni investice*

e Hodnoceni 2 projektl — projekt A odesle hodnoty na list ,Porovnani investic* do
projektu A

e Hodnoceni 2 projektl — projekt B odeSle hodnoty na list ,Porovnani investic* do
projektu B

Hodniceni 1 projektu u Odeslat

Obr.: List ,Vyrobni proces” — odeslani vysledkl

Vysledky jednotlivych hledanych veli€¢in (Vyrobni kapacita, vynosy za
normohodinu a naklady na normohodinu jsou uvedeny v modrych polich, viz.: obr.

Vyrobni kapacita vyrobniho zafizeni -

Obr.: List ,Vyrobni proces” — vyrobni kapacity

Vynosy (Trzby)
Vynosy za normohodinu [KE/Nhod]

Obr.: List ,Vyrobni proces” — vynosy

Naklady na normohodinu provozu vyrobniho zafizeni
stanovené pomoci HNS

Obr.: List ,Vyrobni proces” — naklady




List ,Vyrobni proces® dale obsahuje tlacitka pro pfechod na list ,Vyrobni podil®,
pro navrat do submenu ,Vyrobni proces®, pro zobrazeni napovédy a vynulovani
hodnot.

List ,,Zhodnoceni investice*
List ,zhodnoceni investice® slouzi k ekonomickému zhodnoceni nakupu

zarizeni. Tento list Ize vyuZit pro zhodnoceni jakéhokoliv zafizeni, které generuje
zisk podniku. Jsou zde vyuzity dynamické metody hodnoceni investic. Jsou to:
diskontovana doba navratnosti (DDN), &ista sou¢asna hodnota (CSH), &ista koneéna
hodnota (CKH), ¢&istd kone¢na hodnota s navratnosti (LRP), vnitfni mira vynosu
(VMV) a ekonomicka pfidana hodnota (EVA). Dale |ze zadat korekce k pfesné&jSimu
popisu vyvoje vstupnich hodnot v pribéhu Zivotnosti investice.

Tento list je vhodné vyuZzit jako nastroj pro hlubSi ekonomickou analyzu.
Pokud je cilem vyhodnotit z vice investi¢nich variant, |ze doporucit vyuZiti listu
,Porovnani investic* a az nasledné po zvoleni investi¢ni varianty, provést hlubsi
analyzu na tomto listé.

Hodnoceni projektu - Microsoft Excel

[ ‘zadejtevstupnihodnoty [ ekonomicks pidand hodnota (EVA) |
Investive do projektu [K¢] 3500 000‘ Diskontovana doba navratnosti (DDN) [roky] S; 1. rok 3730KE
Zivotnost projektu [roky] (od 1 - 30 let) 10| Cistd sougasna hodnota (NPV) [K¢] 1973312 2.rok 3730KE
Doba odepisovani [roky] (od 1- 30 let) 5| Cista koneénd hodnota (CKH) [K¢] 4671548 3. rok - 28 670 KE
Zména odvedenych normohodin [Nhod] 3 200] Cista koneéna hodnota s ndvratnosti (LRP) [KE] 2473390 4. rok - 28 670 K&
Vynosy za normohodinu [K&/Nhod] 1050) Vnitini mira vynosu (IRR) [%] 21,27 5. rok 208 000 K&
Néklady na normohodinu [K&/Nhod] 750
Dan [% 20| elové stavi
@i ] "f|°2"°;’f VypocetVMV :‘Bﬁ‘ i Zadéni EVA
Diskontni sazba r [%] 9 aopaty e
Zavislost CSH na diskontnim faktoru Kumulovany diskontovany Cash flow
projektu
4000000 3000000
—a— Eshbez korekei
3500000
\ #—CsH s korekcema 2000000
3000000
1000000
2500000 \\ Ensn
2000000 3 \ ...................
1500000 4 1973312] \0\ Sebond
1000000 7 \.\I
-2000000
500000 1
4 30
0 2 4 6 5 10 12 14 16 123456 78 91011121314151617181920212223242526 27282930
Csh [Ke Dis. CF [K&]
k) Diskontni sazba [%] Roky
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Obr.: List ,Zhodnoceni investice”



Prace s listem ,,Zhodnoceni investice
Pro praci slistem ,Zhodnoceni investice® je nutné se pfesunout do Casti

.,Hodnoceni investic* a znat parametry nezbytné k popisu investice. Nékteré tyto
parametry jsou jiz znamé. Pokud byly odeslany zlistu ,Vyrobni proces®, jsou
vyplnény v pfislusnych polich. Jsou to: vyrobni kapacita, vynosy za normohodinu a

naklady na normohodinu. DalSi hodnoty, které je nutné vyplnit:

Investice do projektu investiCni naklady na projekt

Zivotnost projektu predpokladana doba Zivotnosti projektu *

Doba odepisovani doba odepisovani zafizeni?

Dan jedna se o dan z pfijmu pravnické osoby

Diskontni faktor urocitel
Investive do projektu [K¢] | 3 500 000
Zivotnost projektu [roky] (od 1- 30 let) I 10
Doba odepisovani [roky] (od 1 - 30 let) I 5|
Zména odvedenych normohodin [Nhod] 1 3 200|
Vynosy za normohodinu [KE/Nhod] [ 1 050|
Naklady na normohodinu [K¢/Nhod] I 750|
Dah [%] | 20|
Diskontni sazba r [%] I 9|

Obr.: List ,Zhodnoceni investice“ — vstupni hodnoty

Po zadani vSech vstupnich hodnot se automaticky vypocCtou veSkeré
hodnocené metody krom vnitfni miry vynosu (VMV). Tato hodnota je vypoctena po
stisknuti tlaCitka ,VypocCet VMV®. DalSi vyjimku tvofi vypoCet ekonomické pfidané
hodnoty (EVA). Aby byly zobrazeny spravné hodnoty ekonomické pfidané hodnoty,
je nutné zadat doplfujici hodnoty. Pro zadani doplfiujicich hodnot je tfeba stisknout

tlaCitko ,Zadani EVA®, viz.: dale. V okné ,Vysledné hodnoty“ jsou umistény tlacitka:

! Doba Zivotnosti musi byt v rozmezi 1 rok az 30 let
% Doba zivotnosti musi byt v rozmezi 1 rok az 30 let



Nulové hodnoty vynuluje vstupni hodnoty

Modelové hodnoty zada modelové vstupni hodnoty

Vypocet VMV vypocte vnitfni miru vynosu (VMV)

Nastavit korekce zobrazi list pro nastaveni korekci

Otaznik zobrazi slovni hodnoceni vysledku

. Ekonomi pridan hodnota (EVA)
Diskontovana doba navratnosti (DDN) [roky] 5 1.rok 3730Ke¢
Cista soucasna hodnota (NPV) [K¢] 1973 312 2. rok 3 730 K¢
Cista koneénd hodnota (CKH) [K¢] 4671548 3. rok = 28 670 K&
Cista kone¢na hodnota s navratnosti (LRP) [K¢] 2473390 4. rok - 28 670 K¢
Vnitini mira vynosu (IRR) [%] 21,2f 5. rok 208 000 K¢

Nulové Modelové Nastavit
hodnoty hodnoty

Vypocet VMV boaaas Zadani EVA

Obr.: List ,Zhodnoceni investice* — vysledky a tlacitka

Na listé jsou dale zobrazeny dva grafy. Graf zavislosti Cisté souCasné hodnoty
na diskontnim faktoru, pro diskontni sazby o pét jednotek vétsi a pét jednotek mensi
(tzn.: pokud je zadana diskontni sazba 9, tak jsou zobrazeny hodnoty Cisté soucasné
hodnoty pro diskontni sazbu 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14). Tento graf slouzi pro
predstavu vyvoje stavi zmény diskontni sazby. Dal$i graf zobrazuje Kumulované
diskontované cash flow projektu (tzn.: soucet diskontovanych penéznich toku
v jednotlivych letech). V tomto grafu jsou zobrazovany dva vyvoje kumulovaného
diskontovaného cash flow. Sedé sloupe&ky zobrazuji vyvoj cash flow bez korekci.
Ruzové sloupecky zobrazuji vyvoj kumulovaného diskontovaného cash flow
s korekcemi. Pro zobrazeni detailnéjSiho grafu, je nutné stisknout tlacitko ,Detail
v pravém hornim rohu grafu a pro nastaveni korekci je nutné stisknout tlagitko

,Nastavit korekce".



7 - )4 - rs ” - 4
Zavislost CSH na diskontnim faktoru Kumulovany diskontovany Cash flow
projektu ‘
[ 4000000 T T 3000000
5000 —=&— Csh bez korekci
‘ #— CSH s korekcema 2000000
‘ 3000000 7
=} 2 1000000
2500000 7 | E73312‘
20000004+ | | 1SS!0 0ttt T I T T T T T T
1500000 o 1973312 \\‘\ -1000000 -
1000000 7 ‘
-2000000
500000 4 —‘
0 i 4 -3000000
0 2 4 6 8 10 12 14 16 123456 7 8 9101112131415161718192021222324252627282930
Csh [KE Dis. CF [K&]
L Diskontni sazba [%] Roky

Obr.: List ,Zhodnoceni investice® — grafy

Po stisknuti tlaCitka ,Nastavit korekce® je zobrazen list spolehlivosti, kde jsou
volby zpusobu zadani korekci. Korekce Ize v jednotlivych letech zadavat
v procentech, pfipadné v normohodinach a K&. Pokud je vybrana volba v procentech,
je mozno zadat snizeni vyrobni kapacity a navySeni nakladu. Tyto zmény se zadaji
prislusnym procentem v konkrétnim roce a hodnoty vyrobni kapacity a naklad( jsou
zménény o zadana procenta. Pokud zvolime volbu ,K&* Ize zadat snizeni vyrobni
kapacity, pokles trzeb a navySeni nakladu. Tyto zmény se zadavaji hodnotou
normohodin a ¢astkou K& v jednotlivych letech. Tato hodnota je posléze pfictena,
pfipadné odedétena od konkrétnich hodnot. Pozor oba zpusoby zadavani lze

kombinovat. Proto je nutné vyuzivat tlaitko ,Vynulovat®.



Hodnocent projektu - M
proj

SniZeni vyrobni kapacity oproti idedlnimu stavu [%]
Navy3eni nakladd oproti idedlnimu stavu [%]

Vynulovat

Im

Obr.: List ,Spolehlivost — zadani hodnot v %

i vyrobni kapacity oproti id. stavu [Nhod]
Pokles trieb oproti idedlinimu stavu [KE]
Navy3eni nékladd oproti idedlnimu stavu [KE] - KE - K& - K& - KE - K& - KE - K& - K& - K& - KE

Vynulovat

[ W] Menu 7MHI 71PS ] SP /7T 4 [ M

Obr.: List ,Spolehlivost® — zadani hodnot v K&

Pro nastaveni doplfiujicich vstupnich hodnot pro vypocCet ekonomickeé pfidané
hodnoty (EVA) se stiskne tlagitko ,Zadani EVA®. Po stisknuti tohoto tlaCitka je



zobrazen list ,Ekonomicka pfidana hodnota“. Na tomto listu je nutné zvolit pocet let,

po kterou se bude do projektu investovat, a zadat nasledujici hodnoty:

Investovany vl. kapital  vlastni kapital investovany v jednotlivych letech

Naklady vl. kapitalu naklady na vlastni kapital (napf.: alternativni investice)
Dluhopisy stav dluhopisu v letech

Bankovni uvéry bankovni uvéry v letech

Zavazky z leasingu jaké jsou zavazky z leasingu v letech

Nominalni vySe urokl  pro dluhopisy, uvéry, leasing

Pozn.: Jedna se o hodnoty spojené pouze s investici. Pokud néktery zpuUsob

financovani (dluhopis, uvér, leasing) neni vyuzivan, zadejte 0.

Jsou-li naklady vlastniho kapitalu ve vS8ech letech stejné, stali zadat do
horniho poli¢ka ,Naklady viastniho kapitalu“, hodnotu, a ta se zapiSe do poli¢ek pro

jednotliva léta.

Hodnoceni projektu - Microsoft Excel
proj

Pozndmka
|> Zvolte charakteristiky investice.

2Zvolte pocet let investice | zvolte : \

Naklady vlastniho kapitalu [%] 15

Dafi z pijmu [%] 19
Vlastni kapital
Roky 1 2 3 4
Invest. viastni kapital [KE] 1000 000 1 000 000{ 1 000 000| 1 000 000
Naklady viastniho kapitalu 15% 15% 15% 15%
Dluhopisy (k pocatku roku) 100 000 100 000{ 100000 100 000
Bankovni tvéry (k pocatku roku) 500 000{ 500000 500 000| 500 000
Zavazky z leasingu (k poCatku roku) 0 0] 200 000{ 200 000
Nominalni w3e trokl - dluhopisy 12.0% 12.0% 12,0% 12.0%
Nominalni vy3e roki - bankovni tvéry 11.0% 11.0% 11.0% 11.0%
Nominalni vw3e (rokd - leasing 20.0% 20.0% 20.0% 20.0%

M W Menu ZNHE] Evas £ A KN i L) |

Obr.: List ,Ekonomicka pfidana hodnota“ — zadani doplnujicich vstupnich hodnot

Pro zobrazeni detailu vypocCtu se stiskne tlacitko ,Detail vypoctu® a pro navrat
na list ,Zhodnoceni investice® tlaCitko ,Zpét®.



Zpét

Da [ 52 000] 52.000] 52 000] 52 000] 52000 192000  192000]  192000]  192000]  192000] of
Gisty zisk [k&] NOPAD [ 208000] 208000  208000]  208000]  20s000]  768000]  768000]  768000]  768000] 768000 of
Invest. vlastni kapital [K&] 1000 000] 1000000] 1000 000] 1000 000] of of 0f of of of of
Naklady viastniho kapitalu 15%] 15%] 15%] 15%] 0%] 0%] 0%] 0%] 0%] 0%] 0%]
Diuhopisy (k pogatku roku) 100000 100000] 100 000] 100 000 0 0 0 0 0 0 0
Bankowni dvéry (k po&atku roku) 500000]  500000(  500000] 500000 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky  leasingu (k pogatku roku) 0 o[ 200000] 200000 0 0 0 0 0 0 0
Cizi kapital celkem (k potétku roku) 600 000]  600000[  800000[ 800 000 0 0 0 0 0 0
Podil slozek ciziho kapitalu - diuh 16,7% 16,7% 12.5% 12,5% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bankowni dvéry 83,3% 83,3% 62.5% 62.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0%

Leasing 0.0% 0.0% 25,0% 26,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Nominaini wySe urokd - diuh 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0%

Nominalni vySe droki - bankovni tvéry 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0%

Nominalni vy3e drokd - leasing 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Uroky po dani - dluhopisy 9.7% 9.7% 9.7% 9.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Uroky po dani - bankovni dvéry 8.9% 8.9% 8.9% 8.9% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Uroky po dani - leasing 16.2% 16.2% 16.2% 16.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Primémé naklady ciziho kapitalu po dani 9.0% 9.0% 10.8% 10.8% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Trzni hodnota kapitalu celkem (C) 1600 000] 1600 000] 1800 000] 1800 000 0 0 0 0 0 0 0

Podil ciziho kapitalu 37.6% 37.6% 44.4% 44.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Podil viastniho kapitalu 62,5% 62,5% 55,6% 55,6% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

WACC 1277%]  1277%]  1315%]  13.15%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%

NOPAT 208000 [ 208000 | 208000 | 208000 [ 208000 | 768000 | 768000 | 768000 | 768000 | 768 000 0

Naklady investovaného kapitalu (WACCt*C) 204270 | 204270 | 236670 | 236670 0 0 0 0 0 0 0
3730] 3730] -28670| -28670] 208000] 763000]  768000]  768000]  768000] 768 000] 0|

Obr.: List ,Ekonomicka pfidana hodnota detail®

Pro zobrazeni dynamického slovniho hodnoceni projektu na listu ,Zhodnoceni

vysledkd*® je nutné stisknout tlacitko otaznik 7}

9 Hodnoceni projektu - Mi
]

Diskontovana doba navratnosti (DDN) [roky]
Cistd sougasna hodnota (NPV) [Kg]

Cistd koneéna hodnota (CKH) [Ké]

Cista koneéna hodnota s navratnosti (LRP) [K&]

Vnitfni mira vynosu (IRR) [%]

5let

1973 312K¢

4671548 KC

2473 390KE

21,21%

Projekt se ekonomicky navratiza s let

Tento projekt se vyplaci realizovat, za dobu Zivotnosti 10 let vygeneruje zisk 1973 312 K¢

Tento projekt se vypléci reali; na konci Zi i10 let vyg lje zisk 4 671 548 K&
Tento projekt se vyplaci realizovat, za dobu Zivotnosti 10 let dojde k zhodnoceni finanéni
Eastky odpovidajici investiénim vydajam ve vy3i 2473 390 K&

Tento projekt dosahne nulové Cisté soucasné hodnoty pfi 21,21%

Obr.: List ,Zhodnoceni vysledk(*

(REereLroetyEE .|




Volbou ,Detail vypoltu“ se zobrazi list s detailem vypoc&td metod diskontované
doby navratnosti (DDN), &isté souasné hodnoty (CSH), ¢&isté kone&né hodnoty
(CKH), gisté kone&né hodnoty s navratnosti (LRP) a vnitfni miry vynosu (VMV). Po
stisknuti tlaCitek se zkratkou jednotlivych metod jdou zobrazeny vypoctové Fadky
dané metody. Po stisknuti tlacitka ,All“ je zobrazena cela tabulka vypoc&tl pro

vSechny metody. Pro navrat se stiskne tlacitko ,Zpét®.

8 Hodnoceni projektu - Microsoft Excel

(o | S|
Roky [ 15 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Triby [K¢] 0 3 360 000 3 360 000 3 360 000 3 360 000 3 360 000 3360 000 3 360 000 3 360 000 3 360 000 33600
Naéklady [K¢] 0 2400000 2400000 2400 000 2400 000 2 400 000 2400 000 2400 000 2400 000 2400 000 24000
Odpis [K¢] 0 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 0 0 0 0|
Zisk pred zdanénim [K¢] [ 260 000 260 000 260 000 260 000 260 000 960 000 960 000 960 000 960 000 960 0f
Dari 0 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 192 000 192 000 192 000 192 000 1920
ffist\" zisk [K¢] 0 208 000 208 000 208 000 208 000 208 000 768 000 768 000 768 000 768 000 768 0|
Investice [K¢] -3 500 000 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0|
Provozni Cf projektu [K¢] [ 908 000 908 000 908 000 908 000 908 000 768 000 768 000 768 000 768 000 768 0|
Prirlstky k provoz. kapitélu [Kg] - - - - - - - - -
Kapitalové vydaje [K¢] = = = = = = 5 = = = =
Volné CF projektu [KE] 0 908 000 908 000 908 000 908 000 908 000 768 000 768 000 768 000 768 000 768 0|
Kumulované CF projektu [K¢] -3 500 000 -2 666 972 -1902727 -1201584 -558 334 31803 489 737 909 859 1295292 1648 901 1973 3|
Diskontni sazba r [%] - 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Diskontni faktor 1,00000 0,91743 0,84168 0,77218| 0,70843 0,64993 0,59627 0,54703 0,50187| 0,46043 0,422
SH 0 833027,5229| 764245,4339| 701142,5999| 643250,0916| 590137,6988| 457933,307 420122,3| 385433,3028| 353608,5347| 324411,49|
bov 5
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Obr.: Detail vypoctu jednotlivych metod — na obrazku jsou zobrazeny fadky s vypocty
diskontované doby navratnosti (DDN)

List ,Zhodnoceni investice“ dale obsahuje tlaCitko pro navrat do menu,
zobrazeni napovédy a zobrazeni tisku, kde je pfeddefinovany formular pro tisk,

zobrazujici dynamické slovni hodnoceni a vysledky vypocta.



Shrnuti vysledki projektu nakupu nového vyrobniho zafizeni

C

Vyrobni kapacita nového vy zafizeni se pfedpoklada 4618 Nhod
Vynosy na normohodinu ¢innosti vyrobniho zafizeni jsou v idedlnim 0K¢&/Nhod
Naklady na normohodinu ¢innosti vyrobniho zafizeni 0K&/Nhod

Charakteristiky projektu:
Investive do projektu 3500 000KE
Zivotnost projektu 10let
Doba odepisovani 5let
Dail 20%
Diskontni sazbar 9%

Vysledky vyhodnoceni projektu:

Diskontovana doba navratnosti (DDN) Slet

Cista sougasna hodnota (NPV) 1973 312K¢
5 2 ,

Cista koneéna hodnota (Ckﬁtsr k a 1 4671 548K¢
Cista koneéna hodnota s né xan 2473 390K¢

Vnitini mira vynosu (IRR) 21,21%
Shrnuti vyskedkd:

Projetk se ekonomicky navratiza 5 let

Tento projekt se vyplaci reali: za dobu Zi i10 let vyg jje zisk 1973 312 K¢
Tento projekt se vyplaci reali: na konci it i 10 let vyge je zisk 4 671 548 K¢
Tento projekt se vyplaci reali: za dobu Zi i10 letdojde k i finanéni

¢Eastky odpovidajici investiénim vydajim ve vy3i 2473 390 K&
Tento projekt dosdhne nulové ¢isté soutasné hodnoty pfi 21,21%

Obr.: List ,Tisk vysledku*

Postup prace s listem ,Zhodnoceni investice®:

1. Zadani vstupnich hodnot:
Zadaji se vstupni hodnoty do jednotlivych poli¢ek. Pokud nejsou znamé
vSechny hodnoty, pfejde se do ¢asti ,Vyrobni proces” a odeslou se nezname

hodnoty.

2. Zadani doplnujicich vstupnich hodnot:
Zadaji se doplfujici vstupni hodnoty pro vypoCet ekonomické pfidané
hodnoty (EVA) a hodnoty korekci pro zobrazeni pribéhu na grafu

~,Kumulované diskontované cash flow projektu®.

3. Analyzuiji se vysledky:
Zhodnoti se vysledky vypoctl — lze analyzovat detail vypoctl, zobrazi se
slovni hodnoceni a na zavér Ize vysledky odeslat k tisku.



List ,,Porovnani investic*

Druhou volbou v submenu ,Hodnoceni investic® je list ,Porovnani investic®.
Tento list slouzi k porovnani dvou investi¢nich variant. Varianty jsou oznaCovany A a
B. Tento list vyuzZiva stejné metody pro hodnoceni investice jako list ,Zhodnoceni
investicey a to: diskontovanou dobu navratnosti (DDN), €istou souc¢asnou hodnotu
(CSH), gistou koneénou hodnotu (CKH), &istou koneénou hodnotu s navratnosti
(LRP), vnitfini miru vynosu (VMV). AvSak na rozdil od listu ,Zhodnoceni investice"
neobsahuje nastroj pro porovnani ekonomické pfidané hodnoty (EVA) a nelze
nastavit korekce. Pro zohlednéni pfipadné rozdilné spolehlivosti zafizeni A a B je
zaveden nastroj se zohlednénim pfedpokladané spolehlivosti.

Pfi porovnani s listem ,Zhodnoceni investice” je tento list vhodny pro prvotni
vybér mezi investiCnimi variantami. Posléze Ize doporucit pfeneseni vstupnich
hodnot na list ,Zhodnoceni investice“, kde Ize nastavit korekce a spocitat

ekonomickou pfidanou hodnotu (EVA) pro hlubsi ekonomickou analyzu projektu.

{8 Hodnoceni projektu - |

[ zadejtevstupnihodnotyprojeltu | | A | [ 8
Modelové
Investive do projektu [KE] 3500 000 2 500 000 Diskontovana doba navratnosti (DDN) [roky] ! 8 hodnoty
Zivotnost projektu [roky] (od 1- 30 let) 10] 3 Cista sou¢asna hodnota (NPV) [Ké] MV
Doba odepisovani [roky] (od 1 - 30 let) 5 5 Cista koneéna hodnota (CKH) [K¢] ECOEE e
Zména odvedenych normohodin [Nhod] 3 400 3 100 Cista koneénd hodnota s navratnosti (LRP) [KE] pr\;Ne‘\k/t 5
43
Vynosy za normohodinu [K&/Nhod] 1150) 1 050] Vnitfni mira vynosu (IRR) [%] S
obrazi
Néklady na normohodinu [K&/Nhod] 850) 750 graf Csh
Daf [%] 20| 20| : : Zobrazit
Zvolte zafizeni fCF
Diskontni sazba r [%] 9 9 ﬂ n i
Zavislost CSH na diskontnim faktoru Kumulované diskontované Cash flow
projektu
4000000 3000000
3500000 7 #—ProjektA 2000000 m ProjektA
—&—ProjektB ™ ProjektB
3000000 3 \\:\\ L
2281360 1000000
2500000 % b\‘\ 00000
2000000 3 \
2006871 kq
1500000 3 :j \ 1000000 -
1000000 3
2000000
500000 3 F
0 -3000000
i . 5 i A i io s 14 de || otocri 12345678 9101112131415161718192021222324252627282930
e Diskontni sazba [%] | | Roky
L[> W] Menu “MHI] 2PS <73

Obr.: List ,Porovnani investic®

Prace s listem ,,Zhodnoceni investice*

List ,Porovnani investic* Ize rozdélit na ¢ast pro vlozeni vstupnich hodnot,

vysledkovou Cast, grafické znazornéni nékterych vyslednych hodnot a ovladaci



tlaCitka.

Praci s listem zahajime zadanim vstupnich hodnot do pfislusnych poli¢ek.
Nékteré tyto hodnoty jsou jiz znamé. Pokud byly odeslany z listu ,Vyrobni proces®,
jsou vyplnény v pfislusnych polich. Jsou to: vyrobni kapacita, vynosy za
normohodinu a naklady na normohodinu. Jestlize nejsou zadany je nutné se vratit do

Casti ,Vyrobni proces” a odeslat je, jsou-li znamy z jiného zdroje Ize je zadat ru¢né.

DalSi hodnoty, které je nutné vyplnit:

Investice do projektu investiCni naklady na projekt

Zivotnost projektu predpokladana doba Zivotnosti projektu *

Doba odepisovani doba odepisovani zafizeni*

Dan jedna se o dan z pfijmu pravnické osoby

Diskontni faktor urocitel
investive do projektu [K] | 3500000 | 2 500 000}
Zivotnost projektu [roky] (od 1 - 30 let) I 10 | 8|
Doba odepisovani [roky] (od 1 - 30 let) | SI | 5|
Zména odvedenych normohodin [Nhod] 1 3 400] | 3 100|
Vynosy za normohodinu [K¢/Nhod] | 1 150| | 1 OSOI
Néklady na normohodinu [K&/Nhod] I 850| | 750|
Dafi [%] | 20| | 20|
Diskontni sazba r [%] | 9] I 9|

Obr.: List ,Porovnani investic* — vstupni hodnoty

Pokud byly vstupni hodnoty projektl zadany, jsou hned ve vysledkové Casti
zobrazeny vysledky. Vyjimku tvofi vnitini mira vynosu (VMV), u které je potfeba pro

zobrazeni vysledku stisknout tlacitko ,VMV projekt A“ pfipadné ,VMV projekt B“. List

® Doba Zivotnosti musi byt v rozmezi 1 rok az 30 let
* Doba Zivotnosti musi byt v rozmezi 1 rok az 30 let



dale obsahuje tlaCitka pro nastaveni modelovych hodnot a pro zobrazeni detailu

grafu.

[ Prosekta ——] [~ projekts —]
= Modelové

Diskontovana doba navratnosti (DDN) [roky] 5,0‘ 4,0‘ hodnoty
Cista sou¢asna hodnota (NPV) [K¢] 2 281360 2006 871 VMV

Cista koneéna hodnota (EKH) [Ké] 5400 808 3998815 ERERIR
Cista koneéna hodnota s navratnosti (LRP) [K¢] 3951330 3522592
Vnitfni mira vynosu (IRR) [%] 22,93] 28,66

VMV
projektB

Zobrazit
graf Csh

Zobrazit

n Zvolte spolehlivost n Odeslat graf CF

Obr.: List ,Porovnani investic* — vysledky, spolehlivost a ovladaci tlacitka

Pod vysledky je Cast pro nastaveni uprav spolehlivosti jednotlivych zafizeni.
Tento nastroj je zde zaveden z dlvodu zohlednéni, nékterych tézko ekonomicky
ohodnotitelnych faktor(. Jak jiz bylo uvedeno, slouzi tento nastroj k predikci. Z tohoto
divodu nelze spolehlivost zafizeni presnéji ohodnotit. Pokud by byla moznost
porovnani dost Sirokého vybéru stejnych zafizeni, pfipadné byli by jiz znamé
provozni vykony stroje, dalo by se vyuzit statistickych metod k zohlednéni
spolehlivosti zafizeni. Tyto vysledky vSak ve vétSiné pfipadl znamé nejsou. Proto je
velmi téZké tyto neekonomické faktory zohlednit, pfestoZze mohou mit nemaly vliv na
ekonomiku projektu. Pf.: Pokud by bylo hodnocené zafizeni nespolehlivé (Casté
vypadky, nepfesnosti — tvorba zmetkd atd.), mélo by to vliv na pokles vyrobni
kapacity, navySeni nakladd za nedodani vyrobku, na opravy atd., pokles trzeb a
dalSi. Tyto korekce spolehlivosti jsou zde vyfeSeny procentualnim poklesem vyrobni
kapacity, tzn.: po zadani procentualni spolehlivosti (napf.: spolehlivé zafizeni vyuziva
vyrobni kapacitu na 95%) je snizena vyrobni kapacita o danou nespolehlivost. Tento
nastroj Ize vyuzit k modelovani vysledkul jednotlivych projekta a zjisténi vlivu vypadku
stroje. Pro pfresnéjSi popis vyvoje je nezbytné vyuzit list ,Zhodnoceni investice* a
nastavit korekce. Tento nastroj lze téz wvyuzit k zohlednéni pFfedpokladané

spolehlivosti jednoho zafizeni oproti druhému.



Pfi praci s nastrojem ,Spolehlivost” se postupuje:

1. Stisknuti tladitka pro nastaveni €.

2. Po zobrazeni okna pro nastaveni definic spolehlivosti zadat pfedpokladané

hodnoty spolehlivosti pro jednotliva zafizeni.

3. Zvolit v rozeviracim seznamu zafizeni a spolehlivost a odeslat. Pak to samé

udélat pro druhé zafizeni.

4. Po ukonéeni prace vynulovat nastaveni pomoci tlagitka ,Vynulovat €.

Nastaveni spolehlivosti I-:_&—]

Spolehlivé zarizeni Poznamka

| | Zadejte hodnoty spolehlivosti v %.
Ko ) S (je minéno vyuziti vyrobni kapacity)
Mirné poruchové zafizeni
I Napf:
Spolehlivé zafizeni: 95%
Poruchové zarizeni Mirné poruchové zarizeni: 85%
I Poruchové zafizeni: 70%

Potvrdit | Zrusit |

Obr.: List ,Porovnani investic* — nastaveni spolehlivosti

Pozor: Podobnym zplsobem pracuje nastroj ,Uginnost* v &asti ,Vyrobni proces®,
tento nastroj v8ak zohledriuje pokles vyuziti €asového fondu zpusobeného
nastavovanim zafizeni, kdezto volba ,Spolehlivost® pfedpoklada pokles vyuziti

C¢asového fondu z davodu poruch a vypadku vyrobniho zafizeni.

Graficka Cast listu zobrazuje zavislost Cisté souCasné hodnoty na diskontnim
faktoru, kde jsou porovnavany jednotlivé investiéni varianty. Graf zobrazuje Cisté
souCasné hodnoty projektu A a B pro diskontni sazby o pét jednotek vétSi a pét
jednotek mensi (tzn.: pokud je zadana diskontni sazba 15, tak jsou zobrazeny
hodnoty Cisté sou€asné hodnoty pro diskontni sazbu 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20). Tento graf slouzi pro pfedstavu vyvoje stavi zmény diskontni sazby.
DalSi graf zobrazuje Kumulované diskontované cash flow projektu (tzn.: soucet



diskontovanych penéznich tokl v jednotlivych letech) a porovnava obé investi¢ni
varianty. Pro zobrazeni detailu grafu jsou uréena tladitka ,Zobrazit graf Csh* a
.Zobrazit graf CF*.

7 P4 - r ] - ra
Zavislost CSH na diskontnim faktoru Kumulované diskontované Cash flow
projektu
4000000 T 3000000
3500000 3 —ProjektA i x = Projekt A
—e—ProjektB = Proj Il
3000000 3 j I ProjektB
1000000
2500000 7 I
2000000 7 ’
1500000 3 \ s
1000000 o
-2000000
500000 4 F
0 -3000000
(':Sh[xvl 0 2 4 6 8 10 12 1 16 i 1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930
| .
Diskontni sazba [%] Roky

Obr.: List ,Porovnani investic* — grafy

Pro zobrazeni dynamického slovniho hodnoceni projektu na listu ,Porovnani

investic” je nutné stisknout tla¢itko otaznik 7}

8 Hodnoceni projektu (version 1) [Automaticky

Di a doba na i (DDN) [roky] 5let Projetk se ekonomicky navratiza 5 let b
Cista sou¢asnd hodnota (NPV) [Ké] 2281360KE  Tento projekt se vyplaci realizovat, za dobu Zivotnosti 10 let vygeneruje zisk 2 281 360 K& ¥ Dle ciselnjch
SR = . , ) om— . - ] vysledki lze
Cista konecna hodnota (CKH) [K¢] 5400808 KE Tento projekt se vyplécirealizovat, na konci Zivotnosti 10 let vygeneruje zisk 5 400 808 K¢ b s -
| | | doporuit realizaci
. j aci i Fi i j i finanéni rojektu A
Cisté koneéna hodnota s névratnosti (LRP) [K&] 3951330 K& T?nto pro]ekt‘ sgy\ﬁ:lacl réflfzov:ft, za dobu zf\ff)tnostl 10 Ie't dojde k zhodnoceni finanéni 5 proj:
castky odpovidajici investiénim vydajam ve vy3i 3 951 330 K& |
Vnitini mira vynosu (IRR) [%] 22,93% Tento projekt dosédhne nulové isté soucasné hodnoty pfi 22,93% 0
Di: a doba na i (DDN) [roky] 4roky Projetk se ekonomicky navrati za 4 roky 0
Cista soucasna hodnota (NPV) [K¢] 2006871KE  Tento projekt se vyplaci realizovat, za dobu Zivotnosti 10 let vygeneruje zisk 2 006 871 K¢ 0 Dle ciselnjch
. . N ysledki Ize
Cistd kone¢na hodnota (CKH) [K¢] 3998815KE  Tento projekt se vyplaci i na konci Zi 110 let vyg: je zisk 3 998 815 K& 0 ¥ o S e
| doporucit realizaci
= j aci i Zi i j i finanéni rojektu A
Zists kone&na hodnota s névratnosti (LRP) [K&] asmsaaxe. Lono projeklsevypladiealizovat, zadobu 2ivc 1dlctdoidek e o proj
castky odpovidajici investiénim vydajim ve vy3i 3 522 592 K& [ |
Vnitini mira vynosu (IRR) [%] 28,66% Tento projekt dosdhne nulové Eisté soucasné hodnoty pfi 28,66% I

M4 » W] Menu /MHI] ZV2P /7J 4

Obr.: List ,Zhodnoceni vysledk( pro dvé investi¢ni varianty”



Na listu ,Zhodnoceni vysledkl pro dvé investi¢ni varianty“ jsou vysledky
slovné okomentovany a je proveden vybér a doporu€eni vybéru investicni varianty.
Tento vybér vychazi z bodového souctu vyhodnosti variant. Porovnavaji se vysledky
stejné metody a na zakladé vyhodnosti se pfifadi bod. Pf.: Pro dobu navratnosti je
vyhodné, aby byla co nejkratsi, €ili bod ziska varianta s kratSi dobou navratnosti, u
Cisté souCasné hodnoty je vyhodné, aby CF vygenerované projektem bylo za dobu
Zivotnosti co nejvétsi, proto se pfifadi bod k varianté s vysSi Cistou soufasnou
hodnotou. Takto je provedeno porovnani pro vSechny metody. Ve vysledku jsou

secteny body a projekt s vyS§$im poctem bodu je doporucen.

Volbou ,Detail A* a ,Detail B jsou zobrazeny listy s detailem vypoctu
jednotlivych investi¢nich variant. Tyto listy zobrazuji metody diskontované doby
navratnosti (DDN), &isté souasné hodnoty (CSH), &isté kone¢né hodnoty (CKH),
Cisté kone¢né hodnoty s navratnosti (LRP) a vnitfni miry vynosu (VMV). Po stisknuti
tlaCitek se zkratkou jednotlivych metod jdou zobrazeny vypocltové fadky dané
metody. Po stisknuti tladitka ,All“ je zobrazena cela tabulka vypoctl pro vSechny

metody. Pro navrat se stiskne tlaCitko ,Zpét".

{8 Hodnoceni projektu (version 1) [Automaticky ulozeno] - Microsoft Excel

£ S|

Roky 0 1 2 3 4 5; 6 7 8 9 10
Triby [K¢] 0 3910 000 3910 000 3910 000 3910 000 3910000 3910000 3910000 3910000 3910 000 39100
Naéklady [K¢] 0 2 890 000 2890000 2890 000 2890 000 2890 000 2890 000 2 890 000 2890 000 2890 000 238900
Odpis [K¢] 0 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000! 0 0 0 0|
Zisk pred zdanénim [K¢] 0 320 000 320 000 320 000 320 000 320 000 1020 000 1020 000 1020000 1020 000 10200
Dari 0 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000 204 000 204 000 204 000 204 000 204 0|
éISW zisk [K¢] 0 256 000 256 000 256 000 256 000 256 000 816 000 816 000 816 000 816 000 816 0f
Investice [K¢] -3 500 000 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0|
Provozni Cf projektu [K¢] 0 956 000 956 000 956 000 956 000 956 000 816 000 816 000 816 000 816 000 816 0f
Prirlistky k provoz. kapitélu [Kg] - - - - - - - - - -
Kapitalové vydaje [K¢] e = = = e = - = e =
Volné CF projektu [KE] 0 956 000 956 000 956 000 956 000 956 000 816 000 816 000 816 000 816 000 816 0f
Kumulované CF projektu [K¢] -3 500 000 -2 622936 -1818 290 -1080 082 -402 828 218 507 705 061 1151441 1560 964| 1936673 2281 3|
Diskontni sazba r [%] - 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Diskontni faktor 1,00000 0,91743 0,84168) 0,77218| 0,70843 0,64993 0,59627 0,54703 0,50187, 0,46043 0,422
SH 0 877064,2202| 804646,0736| 738207,4069| 677254,5018| 621334,4053| 486554,1387| 446379,9438| 409522,8842| 375709,0681| 34468721
P 5|

[F W enu 7MHT] 2PA

Obr.: Detail vypoctu jednotlivych metod projektu A — na obrazku jsou zobrazeny fadky s vypocty

diskontované doby navratnosti (DDN)



8 Hodnoceni projektu (version 1) [Automaticky ulozeno] - Mic

(o | |
Roky 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Triby [K¢] 0 3 255 000 3255 000 3 255 000 3255 000 3 255 000 3255000 3255000 3 255 000 0|
Naklady [Kc] 0 2325 000 2325 000 2325 000 2325 000 2325000 2325 000 2325 000 2325 000| 0
Odpis [K¢] 0 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 0 0 0 0|
Zisk pred zdanénim [K¢] 0 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 930 000 930 000 930 000 0|
Dari 0 86 000 86 000 86 000 86 000 86 000 186 000 186 000 186 000 0|
Cisty zisk [KE] [ 344 000 344 000 344 000 344 000 344 000! 744 000 744 000 744 000 0|
Investice [K¢] -2 500 000 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0|
Provozni Cf projektu [K¢] 0 844 000 844 000 844 000 844 000 844 000 744 000 744 000 744 000 0|
Prirlistky k provoz. kapitélu [Kg] - - - - - - - - -
Kapitalové vydaje [K¢] - - - - - - - - - -
Volné CF projektu [K¢] 0 844 000 844 000 844 000 844 000 844 000 744 000 744 000 744 000 0|
Kumulované CF projektu [K¢] -2 500 000 -1725 688 -1015 310 -363 587 234 324 782 866 1226489 1633482 2006 871 2006 871 2006 §
Diskontni sazba r [%] - 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Diskontni faktor 1,00000 0,91743 0,84168 0,77218 0,70843 0,64993 0,59627 0,54703 0,50187 0,00000 0,000
SH 0 774311,9266| 710377,9143| 651722,8572| 597910,8781] 548542,09| 443622,8912| 406993,4782| 373388,5121] 0|
< Y- Y271
[ s 7] 268 5 — :

Obr.: Detail vypoctu jednotlivych metod projektu B — na obrazku jsou zobrazeny fadky s vypocty

gisté soudasné hodnoty (CSH)

List ,Porovnani investic“ dale obsahuje tlaCitko pro navrat do menu, zobrazeni
napovédy a zobrazeni tisku, kde jsou prfeddefinované formular pro tisk, zobrazujici

dynamické slovni hodnoceni a vysledky vypoctl jednotlivych investi€nich variant.



Hodnoceni projektu (version 1) [Automaticky

Shrnuti vysledkd projektu A
nakupu nového vyrobniho zafizeni

Shrnuti vysledki projektu B
nakupu nového vyrobniho zafizeni

cl Cl

y P y P
Vyrobni kapacita nového vy zafizeni se pfedpoklada 3400 Nhod Vyrobni kapacita nového vyrobniho zafizeni se predpoklada 3100 Nhod
Vynosy na normohodinu €innosti vyrobniho zafizeni jsou v idedlnim 1150 K&/Nhod Vynosy na normohodinu ¢innosti vy zafizeni jsou v idealnil 1050 K&/Nhod
Naklady na normohodinu ¢innosti vyrobniho zafizeni 850 K&/Nhod Naklady na normohodinu ¢innosti vyrobniho zafizeni 750 K&/Nhod

Charakteristiky projektu: Charakteristiky projektu:

Investive do projektu 3500 000KE Investive do projektu

Zivotnost projektu 10 let Zivotnost projektu 8let
Doba odepisovani Slet Doba odepisovéni Slet
Dari 20% Dari 20%
Diskontni sazba r 9% Diskontni sazba r

Vysledky vyhodnoceni projektu: Vysledky vyhodnoceni projektu:

Diskontovana doba névratnosti (DDN) Slet Diskontovana doba névratnosti (DDN) 4roky
2 - = ”

Cisté sougasna hodnota (NP! t k 1 2281 360KE Cistd sougasna hodnota (NP! t k 2 2006 871K
Cista koneénd hodnota (CK}S ra n a 5400 808KE Cista koneéné hodnota (CK ra n a 3998 815K¢
Cista koneéna hodnota s navratnosti (LRP) 3951 330KE Cista koneéna hodnota s névratnosti (LRP) 3522 592K¢
Vnitini mira vynosu (IRR) 22,93% Vnitini mira vynosu (IRR) 28,66%

Shrnuti vyskedki: Shrnuti vyskedki:

Projetk se ekonomicky navratiza 5 let Projetk se ekonomicky navrati za 4 roky

Tento projekt se vyplaci realizovat, za dobu Zivotnosti 10 let vygeneruje zisk 2 281 360 K¢ Tento projekt se vypléci realizovat, za dobu Zivotnosti 10 let vygeneruje zisk 2 006 871 K¢

Tento projekt se vypléci realizovat, na konci Zivotnosti 10 let vygeneruje zisk 5 400 808 K& Tento projekt se vypléci realizovat, na konci Zivotnosti 10 let vygeneruje zisk 3 998 815 K&
Tento projekt se vyplaci realizovat, za dobu Zivotnosti 10 let dojde k zhodnoceni finanéni
tastky odpovidajici investi¢nim vydajdm ve vy3i 3 951 330 K&

Tento projekt dosahne nulové Cisté soucasné hodnoty pfi 22,93%

Tento projekt se vyplaci realizovat, za dobu Zivotnosti 10 let dojde k zhodnoceni finanéni
¢astky odpovidajici investi¢nim vydajam ve vy3i 3 522 592 K&
Tento projekt dosahne nulové Cisté soucasné hodnoty pfi 28,66%

Obr.: List ,Tisk vysledkl projektu A a B*

Postup prace s listem ,Zhodnoceni investice®:

1. Zadani vstupnich hodnot:
Zadaji se vstupni hodnoty do jednotlivych poli¢ek pro projekt A a B. Pokud
nejsou znamé vSechny hodnoty, prfejde se do casti ,Vyrobni proces® a

odeSlou se nezname hodnoty.

2. Zadani dopliujicich vstupnich hodnot:
Zadaji se doplnujici vstupni hodnoty spolehlivosti jednotlivych zafizeni a

odesSlou se.

3. Analyzuji se vysledky:
Zhodnoti se vysledky vypoctld — Ize analyzovat detail vypoctl, zobrazi se
slovni hodnoceni a na zavér Ize vysledky odeslat k tisku.



List ,,Hodnoceni rizika“

List hodnoceni rizika je zafazen v nastroji ,Hodnoceni projektu“ z divodu

analyzy pfipadnych rizik, ktera mohou na projektu puasobit a odhaleni

viwv s

zaloZzené na metodé citlivostni analyzy, ktera vychazi z pfedpokladu, Ze hlavnim
rizikem pro projekt je neschopnost generovat zisk. Z daného vyplyva, Ze jsou za
faktory rizika povazovany parametry ovliviujici zisk, proto je pfi stanoveni duleZitosti
jednotlivych rizikovych faktord vychazeno z rovnice zisku, ktera je od bézné podoby
rozdilu vynost a nakladu rozSifena o ¢len zohledfujici vydaje za projekt a dobu

Zivotnosti projektu. Vice viz.: ,Citlivostni analyza®“.
Uvazovaneé faktory rizika jsou:
Fixni naklady generované projektem
Prodavané kusy jednotlivych druht vyrobki
Cena jednotlivych druhd vyrobki
Variabilni naklady na jednotlivé druhy vyrobki
Investice (naklady na projekt)

Zivotnost projektu (pfedpokladana doba funké&nosti projektu)



8 Hodnoceni projel

e | o

[~ Pozndmka 7 K
Porn?cj’cit!ivnstr.\i analyzi zjistite, ktery parametr v ziskové rovnici ma b :;;Eek ks Fixninaklady et
nejvétsivliv nazisk.
© cena
—-+ VN variabilni naklad Kusy I Cena Doba Zivotnosti
z (2 )| o FN fixninaklad
Z=3"p,¢u—|| VN, 2, |+ FN-}-E ------- Inv investice Variabilni naklady Vynulovat
= N DZ doba Zivotnosti
Zisk = Nejvétsi pokles 0,0% |
Zvolte poget druhd vyrobkd Odchylka u |
Fixni naklady - K A
Kusy 0ks| 0ks F
Cena - k& - K&
Variabilni ndklady - KE - KE
Investice - ke - K&
|2ivotnost [roky] 0 0|
Fixni naklady naklady - Ké Zobrazit naklady I Skryt néklady I Odeslat I
i ienu ZWAT] RS AT

Obr.: List ,Hodnoceni rizika“

Prace s listem ,,Hodnoceni rizika“

Pro stanoveni dulezitosti rizikovych faktortd je nutné vyplnit volna policka na
listu ,Hodnoceni rizika“. Tento nastroj lIze pouzit na jakykoliv projekt, vychazejici
z definované rovnice zisku. Pokud je analyzovano riziko projektu, ktery byl hodnocen
pomoci listu ,Zhodnoceni investice* a ,Vyrobni proces®, Ize vyuzit tlacitka“ ,Fixni
naklady“, ,Kusy“, ,Cena“ ,Variabilni naklady®, ,Investice® a ,Doba Zivotnosti“
k ziskani téchto hodnot. Jsou-li hodnoty stale zadany na uvedenych listech, budou
vlozeny do prislusnych poli. Byly-li hodnoty vymazany, pfipadné je-li popisovan jiny

projekt je nutné hodnoty zadat ru¢né.
Postup prace s listem ,Zhodnoceni investice®:

1. Zvoleni poc&tu vyrabénych druhl vyrobku:
V rozeviracim seznamu zvolte poc¢et druhl vyrabénych vyrobku. Pozn.: Ize
zvolit 1 az 26 druht vyrobku, pfi pfekroCeni této podminky je nutné nahradit
nékolik podobnych druhu vyrobkl za predstavitele skupiny, ktery bude
nejlépe charakterizovat celou skupinu.



2. Zvoleni odchylky:
V rozeviracim seznamu ,,Odchylka“ se zvoli velikost odchylky. Tato odchylka

udava, o kolik se jednotlivé faktory rizika citlivostni analyze zméni.

3. Odeslani a zadani hodnot:
Pomoci tlacitek: ,Fixni naklady®, ,Kusy®, ,Cena“, ,Variabilni naklady®,
.investice® a ,Doba Zivotnosti® se odeSlou jiz zadané hodnoty projektu,

pfipadné se hodnoty zadaji ru¢né.

4. Analyzuji se vysledky:
Po zadani vSech hodnot jsou zobrazeny vysledky. Sloupec ,Zménéna
hodnota zobrazuje hodnotu ve sloupci ,Hodnota“ zménénou o zvolenou
odchylku. Ve sloupci ,Absolutni pokles zisku“ jsou hodnoty, které udavaji, jak
velky je pfi zvolené odchylce, pokles zisku. Tento pokles je vyjadfen
ten, ktery generuje pfi zvolené odchylce nejvétsi pokles, Cili nejvétsi

procento. Toto procento je zobrazeno v poli ,Nejvétsi pokles®.
Priklad prace s listem ,Hodnoceni rizika“:

1. Nejprve je zvolen pocCet vyrabénych druhG vyrobkl( (pro jednoduchost a
nazornost byl zvolen jeden druh vyrobku) a odchylka (odchylka byla zvolena

1%).

K

Zvolte poéet druhi vyrobkd |1 [+] Odchylka [ 1%

Obr.: List ,Hodnoceni rizika“ — volba poctu vyrobkl a velikost odchylky

2. Zadaji se pocty kusul, ceny a variabilni naklady jednotlivych druh( vyrobkd,

fixni naklady, investi¢ni naklady a doba zZivotnosti investice.




Fixni naklady 150 000,0 K¢ 151 500,0 K& 1500,0 K& 6,4%
Kusy 10000 ks| 9900 ks 8 000,0 K& 34,0%
Cena 100,0 K& 99,0 K& 10 000,0 K& 42,5%
Variabilni nadklady 20,0 K¢ 20,2 K¢ 2 000,0 K¢ 8,5%
Investice 1 000 000,0 K& 1010 000,0 K& 1.000,0 K& 4,3%
Zivotnost [roky] 10 9,9 1010,1 K& 4,3%

Obr.: List ,Hodnoceni rizika“ — zadané hodnoty do tabulky

3. Kontroluje se vySe zisku a nerizikovéjsi foktor.

Zisk 550 000 K¢ Nejvétsi pokles 42,5%

Obr.: List ,Hodnoceni rizika® velikost zisku a procentualni pokles zisku u nejrizikovéjSiho faktoru

Z pfikladu vyplyva, zZe zisk pfi zadanych parametrech viz. sloupec ,Hodnota“
obr. je 550 000KE a Ze nejrizikovéjSim faktorem je cena vyrobku, tzn. Ze zisk je
nejvice citlivy na zménu ceny. Pfi 1% poklesu ceny vyrobku dojde ke sniZeni zisku o
10 000 K&.

List ,,Metody*

Tento list je zobrazuje blizSi popis metod pouzitych k hodnoceni investice.
Jsou zde popsany metody: diskontovana doba navratnosti (DDN), Cista souCasna
hodnota (CSH), &istd koneéna hodnota (CKH), &ista kone&na hodnota s navratnosti

(LRP), vnitini mira vynosu (VMV) a ekonomicka pfidana hodnota (EVA).

Prace s listem ,,Metody*

Na listé ,Metody“ jsou zobrazeny vzorce pro vypocet jednotlivych metod. Pro
blizSi slovni popis a vyznam jednotlivych metod je nutné stisknout tlacitko ,Zobrazit
popis metody“. Posléze je zobrazen popis zvolené metody. Tento popis se uzavie
tlaCitkem ,Zavfit“. Pro opusténi listu ,Metody“ slouzi tladitko ,Menu®, které vraci do

menu ,Hodnoceni investic®.
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Inv =investice RS IYestice NOPAT=EBIT*(1-r) = Cisty zisk véitele
CF = cash flow CF = cash flow WACC = vdZeny primérnakladi na kapital
5.t = jednotlivaléta t = jednotliva léta C= celkovy investovany kapital
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N = doba Zivotnosti N =doba Zivotnosti

» = diskontni sazba » = diskontni sazba

Zobrazit popis metody Zobrazit popis metody Zobrazit popis metody

Obr.: List ,Metody*

8 Hodnoceni projektu - |

Doba navratnosti (DN) pfedstavuje pocet let, za ktery se kapitalovy vydaj (1) splati penéZnimi pfijmy z investice (P,). Uvedenou podminku lez vyjadfit:

v
1=%xP,
w1
kde: 1 kapitdlovy vydaj
Pa penéini pijem
n jednotliva léta Zivotnosti

DN doba navratnosti

Bud liresp faktor casu (& hodnotu penéz), vyse uvedenou podminku vyjadiime uZitim odurotitele nasledovné:
v 1
EN T
kde: 1 kapitdlovy vydaj diskontovany
Ps penézni pijem
n jednotlivé Iéta Zivotnosti

DN doba navratnosti

i drokova sazba (mezni cena kapitalu)

Investice, ktera ukazuje krat3i dobu Uhrady, je povaZovana za pfiznivéjsi, nebot zvy3uje redlné dosaZeni oéekavané vy i, ). likviditu a soucasné zvyduje
investice.

Zdroj:

MACE, Miroslav. Finanéni analyza investicnich projekti : praktické priklady a pouZiti. Prvni vydéni 2006. Havlickiv Brod : GRADA Publishing, a.s., 2006. 80 s. ISBN 80-247-1557-0
M4 > M| Menu MHI // Metod DDN

Obr.: List ,Diskontovana doba navratnosti“ — pfiklad listu se slovnim popisem metody



