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Abstrakt

Prednaska pedstavi realizaci projektu kontinualniho zlepSoveystémovéhdzeni na
provozu povrchovych Uprav v Aero Vodochody,a.gvNipgésti bude popsan podnik a
zavedené SPC na provozu povrchovych Uprav. V ngaledasti bude ukazan postup prace
na optimalizaci zavedeného systému, zlepSeni slat, jejich analyzy, zavedeni zapisu
novych dat, vytv@ni novych systémovych transakci, Uprav rep@tehledné informace o
pribehu a stavu danych aktivit), sledovani dlouhodohyehd: a zavedenidkterych
preventivnich opaeni. V poslednfasti bude ukazana néwzavedena vizualizaceilézitych
dat a informaci, diky které doSlo k zlepSenipZné informovanosti pracovnik
managementu i auditor
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1. Uvod:

AERO Vodochody a.s. je nejisim vyrobcem letecké technikyGeské republice.
Zanmetuje se pedevSim na spolupraci ggainimi leteckymi vyrobci v rAmci mezinarodnich
kooper&nich projekt — nag. Sikorsky Aircraft Corporation (vrtulnik S-76C)Jekia
Aeronautica (gednicast Kidla C-27J Spartan), Sonaca (vyvépti Kidla pro novy letoun
Bombardier CSeries), Latecoere (podsestavy EmA&®i90), SAAB (zassniky JAS-39
Gripen), Spirit Aerosystems (dily a podsestavy B7&ADS (podsestavy A320/340) atd. V
ramci svého vojenského programu je Aero historic&jetSim vyrobcem proudovych
cviénych letadel na s a partneremdkolika arméad, zejména Armadieské republiky. (1)
Jak jiz samotny nazev prace napovida, v ramci ge&ce se soustdila na problematiku
neustalého zlepSovani systémovéizeni na provozu povrchovych Gprav v Aero Vodochody
a.s.. V ramci pracerpdstavim vSechny Upravy systemovétzeni, na za&u pak vizualizaci
problematiky. Aero Vodochody, a.s. je velmi perdpek podnik, ktery spolupracuje
s prednimi vyrobci letecké techniky ve&w. Pro neustaly rozvoj podniku je velmildzité,
aby se soustdil na takovéto projekty neustalého zlepSovanitd erojekt stale probiha a je
velmi peliveé sledovan nejen zatstnanci, ale i vrcholovym managementem a samotnymi
zékazniky. Jsou to prévakovéto projekty, diky nimz je Aero Vodochodys.aelosgtove
konkurenceschopné.

Projekt byl prezentovarékolika zahraninim zakaznim.

2. Provoz povrchovych Uprav v Aero Vodchody, a.s.

Soutasti AV, a.s. je provoz povrchovych Uprav, ktergifeiovan do Haly 59 (vyroba dilu)
v aredlu AV, a.s. Tento provoz spada pod integréyavoleni pro zZézeni na povrchovou
Upravu kowi a plast s pouzitim elektrolytickych nebo chemickych postugeré je zéazeno
do kategorie 2. 61fdohy ¢. 1 k zdkonw. 76/2002 Sb., o integrované prevenci. (2)



Na tomto provoze je vybudovanekolik chemickych linek, které zajfigji velmi
rozmanitou vyrobu pro leteckyymysl.

Souasti provozu povrchovych ochran je pracavigintroly povrchovych Uprav, kde jsou
vysoce kvalifikovanymi pracovniky provéay a vyhodnocovany tkzv. urychlené laboratorni
zkousky nanesenych poviakledna sefpdevsim o osfovani jiz vylowenych povrchovych
ochran na konstrukim materialu proti v&Sim vlivam prostedi.

VSechny zkousky, které jsou proway v AV a.s. jsodizeny systémayva provadny
pravidelrg tak, aby byl zaji$n kvalitni provoz povrchovych Uprav. Bez provede®ho
kladného vyhodnoceni zkouSek neni mozné, aby pokeah proces dané povrchové ochrany,
pro kterou byla zkouSka ¢gna. Do dsledku to znamend, Ze pokud neni provedena zkousSka
nagiklad korozni odolnosti pasivace pro Latecoereprjefi vysledek hodnoceni je
nevyhovuijici, pak je provoz pro pasivaciiddro Latecoere zastaven a zkouska musi byt
opctovre provedena.

Souasti celého provozu povrchovych Gprav nejsou jecgumnici, kt& maji na starosti
samotnou vyrobu, ale i zastnanci chemické laborats ktei maji za ukol prova# jednou
za tyden + namatke@éwozbory chemického slozeni van. Pracavitemickeé laborate je
umiseno v arealu AV a.s.

3. Systémovérizeni v AV a.s.

V AV, a.s. byl zaveden inforndai systém IS Avalon, ktery zafigje veSkery skr dat
Z provozu vyroby a tedy i z provozu vyroby - poweh Upravy a procesu kontroly - zkouSeni
vzorki. Nekolik transakci ma zajiShu reportingovou verzi $bu dat, ktera jeistupna pro
vSechny zarstnance AV a.s na podnikové siti aeron&ésti reporty. Reportingové vystupy
maji jen vybrané transakce. U chemickych prdvee jedna o reporty: Proces, Vana,
Chemické provozy.xls. Reporty Vana a Proces json-line verzi, kde je zobrazenifgvazr
grafické. Chemické provozy.xls je naopak tabulkoegort, kde jsou vystupydiselnych
hodnotéch a po vizudélni strance je to velmi strobgument. Diky zavedeni reportingové
¢asti bylo zavedeno na provoz povrchovych Upravssigktéfizeni procesu. V reportu Vana
je pak nazortiukazadn Shewhart diagram, histogramy, jsou vygitany zpisobilosti
procesu. V reportu Proces jsou sloupcové grafysgedky vyhodnoceni vzotkza dané
obdobi — Vyhovujici-nevyhovujici-storno. BlizSi pepransakci a repdrtude v dalSéasti
prace.
Transakce, které jsou pouzivany pro toto systérmiaeai, se nazyvaji:
Transakce VANA — v této transakci se zaznamenapésp@ny, ntieni chemického slozeni
van, parametry lazni,
Transakce OPATRENI — v této transakci chékyizadavaji navrhy na ogahi pro stabilizaci
chemického sloZeni van, napravné égait pro zlepSeni procesu vyhodnocovani vizork
navrhy pro vyminu van apod.
Transakce PROCES - tato transakce slouZi pro zddagrkteré souvisi s vyhodnocovanim
vzorkia proces.

4. Zhodnoceni sowasného stavu, navrh Uprav a jejich realizace

AV a.s. ma zavedeny a certifikovany Systémeni jakosti podle AS 9100/ ISO 9001 a je
drzitelem vSech relevantnich atestcertifikafi spol&nosti jako celku i dlich proces pro
vyvoj a vyrobu, adrzbu a skoleni personalu proleivivojenskou letadlovou techniku dle
platnych mezinarodnich norem.

V AV a.s. je snaha o zlepSeni produktivity a jejakty pomoci spojeni ISO s programem
TQM (Total Quality Management), ktery je velmi sjiin nastrojem pro zkvalitmi vyroby a
zvySeni jakosti s ohledem na fediy zdkaznika.



Zakladni podstatu zavedeni TQM Ize shrnout do p:eta
» zavedeni systému statistickgeni procesu (SPC)
* piesné pojmenovani problému femmit jej
» vytvareni prostoru pro neustalé zlepSovani
» zjednodusovani vyrobniho procesu
* sniZeni zmetkovitost a tim i spojené naklady

Koncepce TQM neni svazana s normamieapisy, jde o otaeny systém, ktery
zahrnuje vSe pozitivni, cotime byt vyuzito pro rozvoj podniku.&&inu princigi z TQM
pievzaly normy ISGady 9000.

Zakladni principy TQM:

1)Orientace na zakaznika

2)Neustélé zlepSovani — orientace na procesy, teva

3)Ucast v3ech — vedeni lidi, tymova prace, partnesstiddavateli, angaZzovanost lidi
4)Sociélni ohleduplnost

TQM mnohem jasgji a darazrgji prisuzuje kvali¢ absolutni prioritu, row¥ tak
otazka vlivu lidskéhainitele na kvalitu a p# o vychovu, motivaci a vadavani je v TQM
daleko vice doamvana. Dale je v TQM kladeretgi diraz na ekonomiku jakosti, resp.
naklady na kvalitu, celkovou kulturu organizace &lpden ¥tSi diraz na neustalé
zlepSovani. (3)

V AV a.s. jsem velmi Uzce spolupracovala gediskem jakosti vyroby, konkrétn
s kolektivem kontroly - specialisté na povrchopeavy.

V ramci neustalého zlepSovani systémovidheni — TQM byly provedeny nezbytné
zmeny v systémuizeni. Tyto zminy nely za ukol postupné zlepSeni a optimalizaeeni
procesu ha provozu povrchovych Gprav.

4.1 Prubéh realizace projektu:

Cerven gervenec 2011 — navrhy pro #nu reportingovéasti Chemické provozy.xls a
transakci

srpen — listopad 2011 — postupnémmyv transakcich a reportech — realizace
listopad 2011 — vizualizace SPC na provozech - loBEzovky

5. Popis stavu systému Ped zmenami:

Transakce VANA

zakladni informace o stavu chemickych van na preyaarchovych ochran — zejména
aktualni chemické slozeni zakladnich chemickychiprv

nazvy van, jejich objemy, teploty

zakladni parametry van — zadané meze pro tvorhuaedch diagram, které jsou stasti
reportingove&asti — meze kritické & meze varovné® periodicita n¢feni chemického
sloZeni vany

zapis néteni provadi pracovi§tchemické laborate
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Obrazek 1:Transakce VANA/ed Upravami

Transakce PROCES
zakladni informace o procesech zkouSeni vrork

nazvy proces, jména zakaznik pro které je proces zkouSeni relevantni,

parametry proces

zkousky —¢islo procesu, nazev procesu, datum, zakazka, \glstekbusky

Transakce OPATRENI
zékladni informace pro napravna, nebo preventi

paieni

informace pracovnikm na chemickych provozech — k udrZzovani spravnéemackého

sloZeni van — zodp&dna osoba za vykonani dan

€ho ukolu - daglsurovin, michani van,

filtrace, dopordeni pro vynénu van — tyto informace jsou zaznamenavany forregtutv

poznamkach — nelze je statisticky zpracovavat.
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Obrazek 2:Transakce opaéeni — zaloZzka Lazn
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Obrazek 1:Transakce opaeni — zalozka Procesy

Reporty:
- Chemické provozy.xls
o zahrnuji souhrnnyighled o procesech, chemickém slozeni van, vysledk
proces laboratornich zkouSek
0 data jsou shirana z transakci VANA, PROCES, OPATRBRFEED (=stav
zakazek na provoze)

(I el e lmiely mes e G S

y B Tl PRECIRL T t] S - [ r“ "
= _: L e R e M SR 1T
- S - . -
L] - _I.- |
1

!IG\I:":I\'-‘.'I.IMT i

_‘ D v 08 1 4 ARG ELOWCTET 2T ALV SRS ALl
'l Derrms vooek DDA 3 ELOTVRL LI ENTHIIC, SONLESS N T BT
LB ki HEJD 1] BLCTRCT S st INIPUSAE, SO IR LEaA i
LEH kabnivew ROZ toapao wadc) RuETRCTe i SRR, SCr A s i
i ] | AERD AT e g

; it BTV ANAAAR IREAISA SO0 LRSS 8 s Ml

L] g R I 1 [T & VIERRER A0 B W

LK} i (R LT L TN

Jmis b

ot AL L B
i ACRC Wa 1L okl LHHEH - PSR B

¥ i AEED Wa 1L ok 2UHIG IR B S LR LAHR 31

1y EN KD Weg 1L UM 2 ETN0 1K B S LA LR, 3

1E L 18 AGRD weS 1L CEMAIG LI IPCHL M LS R TR

if Lophah g FH 3 P AERC Wec 1l RO LTS I B

T L opkisls £ WOORAC B TELD X I ARD Wee 12 OO TLIR0E- INIA B

123 1 opkiem e LE T - = £ ELCOOCT R LI N0 TN I

-1 Lophadts g #H il LR ] 2 ELOWTER TLITN08 W1, 45 ST MY A7

i E-Opha OISk S W | il 1 AR vedn PASFACE ILITNNT- IV 04 1D

[ -opluti oY Wik bt | . T ALR Vi r:u PASFACE ILIINN0N- IVIA B2

o :\-l LeplunzFu ! im 2N APND '\.-.-e 1] PASFILCY TLINTRE TEOUSKA, MOPISNL K TR ML

Bl L ophun s WODDA ELELIEL] o la AT PSS IV, TOA IO M T3 200

- 1 ophec £ FRE .Mk nz ELETRCTE T DONSNLSE 2T OO MOPLEA ST IR

= Koyl g S L ELCTROIVIG IMILBE 21 QI O LIRTY 7 IEL

_‘ T A i el e DR G e an mian bt

Loy T2 s e T B

brazekZReportChemlcke provozy.xls — 17. 8. 2011 sb&dpupravaml -List 1, List 2



Reporty: PROCES VANA
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Obrazek 6:Report VANA — data z transakce VANA — dlouhodamoskni trend van,SPC
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Obrazek 7:Report proces — jednoduchy graf a’povyhovujicich, nevyhovujicich, stornovanych
zkouSek pro dany proces.

TEN — Technické normy - Technickd dokumentace A\$a.

Pracovni postup pro povrchoveé Upravy je zaznamerid@N (technické normy —
interni pro AV a.s. dostupné v transakci CUSAVyte tdokumenty obsahuji veSkeré
informace o pib¢hu pracovniho postupu povrchovych Uprav. TEN jsgivaieny pro
vSechny typy povrchovych Uprav provagch v AV a.s.

Jednotlivé TEN jsou rozteny podle zakaznika tak, aby postupyisphly vSechny jejich
pozadavky a normy. Jsou zde uvedeny veSkeré véang kstupuji do procesu, jejich sloZeni,
teploty acas — jak dlouho ma byt dany dilec ¥itg varé ponden. Jsou zde uvedeny i
celkové informace ke zkouskam — jaky typ laboratakousky je k danému postupu
povrchové ochrany vazan, pracovni postup k danésde velikost vzorku atp. Tyto
dokumenty jsou ve formatu pdf, kdy informace, kteb&ahuji, nejsou v Zadné transakci a
nejsou zapracovany do zadného reportu. SlozZi palkpepracovni postupy.

6. Zhodnoceni pivodniho stavu:

V ramci prace jsem se zaffla ha apravu vSech uvedenych transakci a répaki aby
davaly ucelené informace a fungovaly jako prevemtopateni pro provoz povrchovych
ochran v AV a.s.

Po zhodnoceni stavajici situace jsem dosla krma¥e bylo nutné proveést integraci
informaci z format, které jsou pro statistiku nepouzitelné (poznanpklf,format) do
systému tak, aby napomahaly ucelit informace ogso@ chemickém slozZeni van. V globalu
to znamena, Ze veskeré informace z TEN (jaké vamy zahrnuty v daném procesu) bylo
nutné propojit s procesem vyhodnoceni laboratorrkciuSek. Nevyhnutelné pak bylo
zavedeni novych dat do systému jednotlivych tracisakiikladné proskoleni personalu.



Zawrem veSkerych Uprav se pak jevilo vyhodné uprasdiajici stav informénich tabuli,
které davaly zpravy o séasném stavu van, procégdiltraci apod. Informace nebyly Gpiné,
byly jednosndrné a jejich ovlivini lidskych faktorem bylo markantni. Aktualizacday
velmi opoz@na. Tyto informani tabule nebyly v praxi pouzivany tak, jak bylybyt.
Informatni tabule:

Obrazek 8Informacni tabule - Stav van - na provozu povrchovych aclw AV a.s.

7. Navrh a realizace uprav:

Navrh pro Chemické reporty.xls
A) Propojeni van s procesem — hgprocest. 40 Kadmiovani Messier-Dowty je
provadn ve vanach 3002,3010,...
B) Propojeni transakce VANA a PROCES tak, aby vznildaaznost periodickych
laboratornich zkouSek na aktudlni stav van
C) Zpétné sledovani stavu van k datumu, kdyijegodklad, Ze byly zaloZzeny vzorky do
lazre (V Avalonu zatim nebyl uvederigsny datum, kdy byl vzorek vlioZzen do
procesu povrchovych Gprav)
D) Propojeni TEN a TP (technologického postupu — rgraraovan na automatické
lince)
E) Datum posledni vygny lazré a data nejpozii mozné vyneny lazre
F) Zadavani data, kdy prebla filtrace, jak dlouho bylo filtrovano a kdy je
predpokladana dalsi filtrace — preventivni dpat
G) Zodpowdna osoba : za vzorky, vgmu van, filtrace
H) Pacet vzorki za nesic — celkovy p&et/vyhovujici/nevyhovujici
I) Navaznostisla procesu na jméno zakaznik&sdo lazre
Pro to, aby byly navZzené Upravy report Chemické preozy.xls systémo¥ mozné bylo
potiebné navhnout a realizovat hned &kolik Gprav IS Avalon v transakcich VANA,



PROCES, OPATREN!I, a zavedeni nové transakce TENLA. a bylo nutngroskoleni
zameéstnanai.

7.1Upravy IS Avalon:

Transakce PROCES

a) zavedeni ,Datum zaloZeni vzorku do |&zn presné uteni data, kdy byl vzorek
zaloZen do procesu povrchovych Uprav.

b) oteweni “Chemické reporty.xls” pomoci rychléhocilka

C) upozorrni na nutnost zaloZeni novych vzork zkousky jsou periodické, jejich
vyhodnoceni mnohdy netrva chvili (vizualni kontjpkle je nutné je zaloZit do solné
lazre (dle parametru zkouSek) rapa 14 dni, proto je nutné, aby byly vzorky
zalozeny do lazni s dostatéim Fedstinem — preventivni ogahi proti zpoz&nému
vyhodnoceni vzonk (v minulosti¢asta zalezitost)

FSYSTEM AVALONY - [VZOR - proces 925.50 - AERO - RUSAROVA]
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Frocesy ] Parametry procesti [ Cisalnk zakaznikii u Zrougky |
Cislo procesu Nézev procesu

[ 4 ELOXOVNA CAA TP5
[ 5 ELOXOYNA CAA TP28 ] a
[ & ELOXOYNA CAA Alenia TP2 neutesnena i =
Parametr (PART_NO) Zékaznik Nazev Perioda  Mexz varovéni Platnost OD  VANA
D5098601 |ALENIA AERONAUTICA TKOUSKA HMOTNOSTI CAA - ALENIA [ 7 23011 2008 [
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WelE 2011 _swrflia AERONAUTICA  Zakazka [SOP188114 |9 DUSKOVA fl0.06.2011 PAVOVA o gt igd @
{14106.2011 ALENIA AERONAUTICA  Zakazka  [SOP188565 9 DUSKOVA 6062011 PAVOVA g $
20062011 ALENIA AERONAUTICA  Zakézka |SOP188962 |9 DUSKOYA 22062011 PAVOVA ¢

27.06.2011 ALENIA AERONAUTICA  Zakarka |SOP183216 @ DUSKOVA jp1.07.2011 PAVOVA o % ‘® 8
00707 2011 [ALENIA AERONAUTICA  Zakézka [SOP19668 3 DUSKOVA [07.07.2011 BZUNKOVA & 4
[13.07.2011 [ALENIA AERONAUTICA  Zakézka  [SOP189845 9 DUSKOVA [12.07.2011 BrunKova

NIA AERONAUTICA  Zakizka [SOP190229 [ DUSKOVA f19.07.2011 pAvova o B g B
NIA AERONAUTICA  Zakézka  [SOP190503 |8 DUSKOVA | [ ( s
IALENIA AERONAUTICA  Zakézka  [SOP191129 5 DUSKOVA | [

J

Obrazek 3:Uprava IS AVALON -PROCES |

fi6.08.2011
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Transakce VANA
a) urceni do jakeé linky dana vana spada — etoxagpasivéni, galvanicka linka
b) zadani pedpokladané Zivotnosti laZr pro uteni nejpozgSiho mozného terminu
pro vynmenu lazré
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Obrazek 4:Transakce VANA — Gpravy

Transakce OPARENI:
a) zadavani filtrace
b) vypusgéni vany
c) naslednd Uprava upozem, kdy ma vana byt vypuSta — pro nakup ptsgbného
materialu pro zaloZeni vany
d) uréeni zodpowdnych zamistnané

E&) Soubor  Edit  Strénka Dokument Zaznmam  Polofka Ugivatel Mapovéda Okno

£SO 200 O L )5 o S 0 o Y = S =00 1 25 ="

Lazns Ir Procesy | Prehlec |
<islo 16zné& Nazewv
Kadmicwani 1 Datum 13.09.2011  Fivotnost |
[ I Filtrace | Posl.vypu3téni | 14 062010
[ [ wykonal | MNasivypusténi |
Doba filtrovéni ProdiouZit
Vykonal |
Datum Zapsal Prevent. Napravife ¥ypusténi Datum Wykonal
B1.07 2011 pusKovA = o~ 51 07 2011 ‘?grqovg —
A5.08 2011 DusSKOWA - - hsos 32011 pDUsSKOwvA
h7.082011 PAvOVA = -~ 7082011 pusKova
22 08 2011 DUSKOWA = — 2 06 2011 DUSKOWVA
29 08 2011 DUSKOVA (= o 29 08 2011 DUSKOVA

filtrace 14zné o

Skute&nost

filtrace 18zn& + vyména filtra

Obréazek 5:Transakce OPARENI — Gpravy

Nova transakce: TENLA
- systémové propojeni TEN a lazn

= G B B LS B B R S S B NS ]
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7.2Finélni verze aprav Chemické provozy.xls a jejich ppis
List¢.l

Aktualni hodnoty parametiazni z procesu VANA

Prehledné zobrazeni jednotlivych paraméézni, zvyraz&iné varovnych mezi — které
slouzi jako preventivni opani, pokud se parametry vany dostanou na, nebo za
hranici varovné meze, pak zodgdné osoby obdrzi varovani a v tabulce tyto vany
sviti oranzow

Lazre se skladaji z#kolika sledovanych paraméirpro upozorani pro gekrateni
varovné meze stg aby byla pekraten jeden parameter

M¢ésic ged vynenou, nebo fepusénim lazr je zaslan inform&ni email o situaci
dané vany tak, aby mohly byt naplanovany invegirogjeji vymenu, nebo pepuséni
posunuti vyminy miZe jen pracovnik chemické labor&do

Jsou zde uvedenydmé jednotky a datum &eni jednotlivého parametru, datum
posledni vynany lazré a datum pedpokladané vyemy lazreé — tyto data nemusi byt
uvedeny u vSech van, jelikoZkteré oplachové vany jsouémeny i denrg
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List & 2, Listc.3

Aktudlni stav van v zavislosti na procesu — Galverag Pasivéni linka, Elox&ni
linka, Chemické frézovani

Prehledné zobrazeni navaznosti na proces laboratornich zkouSek
Rozdleni podle linek, zakaznika, procesu, datum poslgiiace a zodpo&dna
osoba za filtraci, datum poslednii@gpokladané vymy lazre

vyswetlivky

Pokud proces zkouSeni vzérje nevyhovujici, nebo nebytas vyhodnocen, pak

1104

proces “sviti"cerverg
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List 5:

jednoho z paramatr

e

kit 1

Souvislost vysledk vzorki — vyhodnoceno jako nevyhovuijici, nebo storno
sledovani stavu van — v zavislosti na vysledku kior
oranZové pole znamena, Ze se vana dostala na warovez hodnost miniméin
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Uprava Report — PROCES

s procesem zkousSeniimo zavisi

List

V zavislosti vysledlt laboratornich zkousek — dlouhodobé sledovani fread, které
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Obrazek 16:Report - PROCES

Vizualizace:
- 2x LCD obrazovky na provoze

- systémov fizeny vystup
- propojeni s IS Avlaon — po zadani dat do systempgererovani dat do 10 min

Obréazek 171L.CD obrazovka u stanoviskontroly
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Obrazek 18Dalsi ,slajdy”, které jsou promitany na LCD

8. Zavér:

Diky tomuto pro projektu neustélého zlepSovani&ysiiizeni na provozu povrchovych
Uprav je v nynjSi dok zajiS€no hned tkolik preventivnich opdéni, které maji zabranigrn
nejhorSim pipadim selhani ve vyrah které se velmiasto vyskytovaly. Tytoifpady byly
mnohdy fatalni — od zastaveni vyroby, po vynucenguénu i nékolika van zarove (v tomto
piipadt se jednda o investici igkolik milibnu korun). To vSe dokazalo jednoduché zavedeni
periodicity lazni, upozogmi celému vedeni a vSem zodpdaym osobam o skutrosti, Ze
se bude v brzké détvana n&nit — planovani investic.

Zavedenim sledovani filtraciilézitych van se vyrazrzvysila informovanost o pbézné
nezbytné udrzby van. Také se zlepSil provoz gabkaniinky, kde pré¥ filtrace hraje velkou
roli — vysledky vzork se ustalily a za posledrti iné¢sice od zavedené tohoto preventivniho
opateni se nevyskytl jedinyifpad, kdy by nevychazely laboratorni zkousky, @iglmi
pozitivni zawr.

Zavedenim vizualizace pomoci LCD se vyrapmezila moznost ovlivimi
zobrazovanych zakladnich informaci lidskym faktor€alkova vizualizace je velmi dobrym
nastrojem k motivaci za#stnan@ k zlepSeni svych vykdn Informace, které poskytuji LCD
jsou velmi srozumitelné pro Sirokouiegnost. AV a.s. v prosinci 2011 obhgjilo audit
NADCAP na chemické provozy, séasti tohoto auditu bylo ifpdstaveni celého projektu
zlepSovani. AV a.s. si velmi zaklada na spokojersasich zakaznik, diky vizualizaci celého
procesu se pré&wzakaznik ma moznost dostat k zakladnim informakteré bylo dive velmi
obtizné najit.

AV, a.s. je velmi progresivni sp@lieost, ktera se nebrani spolupraci se studenty
technickych vysokych Skol a je vZdy oterma pro noveé napady. Timto bych&atpodkovat
AV,a.s. za moznost spoluprace a ummidnealizace a sledovani projektu do reality vyroby
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