Aplikace planovaciho modelu NFP
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Abstrakt

Prispivek navazuje na praci ukggnénou vramci laského reniku STC, ktera
popisovala zakladngéasti modelu NF. Hlavni naplni tohoto referatu jebmr moznosti
aplikace modelu NFP, ktery je pokiou verzi modelu NF. Viispivku jsou zachyceny
typické @ipady vyuZziti modelu, které umidji studenim pomoci nazornych simulaci
raznych technicko-manaZzersko-ekonomickych situace gpchopit vzajemné vazby v rdmci
podnikovéhadizeni.

1.Uvod

Model NF (i nasled& jeho pokr@ila verze NFP) byl vytvilen v ramci projektu:
"Spolupréace titeli stednich a vysokych Skol v technicko-manazersko-ekocké oblasti”
financovaného z Evropskych socidlnich fondze statniho rozgtu CR a magistratem
hlavniho mgsta Prahy. Hlavnim Gkolem projektu jako celku byldirazréni vzajemnych
vazeb v ramci podnikovéhidzeni a pra¥ pri ilustraci interakce déich ¢asti systémdizeni
hraji nezastupitelnou Ulohu excelovské modely. Twyo#uji simulovat dopady zem
vstupnich hodnot do jednotlivyatasti podnikovéhdizeni. Vyuziti vSeobeénpouzivaného a
programu MS Excel dovoluje uZivateh snadno pochopit funkci modeli vzgjemné
provazani ddich prvii.

Vyukovy model NFP je svou podstatou modelem na podpozhodovani, ktery
simuluje tvorbu roéniho podnikového planu. Slouzi primérjako nastroj pro nazornou
ilustraci vzajemnych vazeb mezionou ¢asti r@niho podnikového planu specifikované
v nehmotnych jednotkach [ks, kg, m3,...] a filahc¢asti, ktera je obrazeméeného planu ve
financnich jednotkéch [K USD, EUR,...]. Dale vyuZziti modelu NFP uninge ilustraci:

Q struktury a princip tvorby fmiho planu spolaosti, naplg jeho jednotlivych¢asti a
navaznosti nadetnictvi,

struktury tibilanéniho systému (3BS) a jeho manaZzerské interpretace,
navaznosti jednotlivych poloZzek 3BS,
ptimého i nepimeého zfisobu sestaveni bilance cash-flow,
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cenové elasticity,...

2.Pro¢ se ¥novat integraci v podnikovémfrizeni?

V sowasnosti se nachazime v turbulentnim gFemkts globalni konkurenci a integrace
tak ziskava v ramci podnikovélizeni stale vice naitezitosti. Hlavnimi dvody pro zvyseni
arovrg integrace je zajistit rychlou a nakladoprijatelnou reakci v podminkach, které Ize
charakterizovat takto:

Q nutnost rychlého uspokojeni poZzadawddakaznika — z&ma parametr vyrobki, ¢innosti a
proces pro jejich vyrobu,

Q rostouci konkurence a globalizaceitrhudrZzeni konkurenceschopnosti,

O

rostouci slozitost produlkt
Q rostouci sloZitost procégvyvoj, vyroba, distribuce, servis) zajiicich produkty,



Q rostouci investini naklady spojené s procesy i produkty.
Q zmeény v poZzadavcich investyrlegislativy,...

Vzhledem ké&mto faktofim je nutné zapracovat principy integrace v ramatéayi
podnikovéharizeni do vydovanych pedneta tak, aby byli nasi absolventfipraveni na tyto
aktualni ekonomické vyzvy. Pr&vmodel NFP je efektivnim nastrojem, ktery pomaha
snazSimu pochoperéichto princi.

3.Model NFP a jeho roz&feni oproti modelu NF

V lonském referatu [1] byly podrobnpopsany jednotlivé zakladiasti modelu NF,
proto se jimi jiz nebudeme v rdmci této prace daleyvat. Zarétime se pouze na zcela nové

¢asti a roz§eni modelu NFP.
3.1. Atraktivn &jSi grafické zpracovani, ovladaci prvky
Prvni dilezitou zngénou oproti modelu NF je zasadni &ma grafického zpracovani.

Model byl upravena v prasgdi posledni verze MS Office 2007, coZz umozniloAiynovych
grafickych a prostorovych efaktkteré gispely ke zvySeni atraktivity celého modelu.
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Obr. 1: Schéma modelu NFP

Obrazek znazauje avodni schéma modelu, které slouzi jako naziws&ace procesu
tvorby razniho podnikového planu a stasre slouzi uzivateli jako fehledny rozcestnik, diky
kteréemu se riize snadno pohybovat po celé aplikaci.

DalSi vyznamnou z#mou, kterd fispéla k vyraznému zlepSeni ovladatelnosti a

rozSieni moznosti nazorné ilustrace intégiah vazeb, bylo zZdenénim aktivnich
ovladdacich prvik do modelu. Tyto prvky vyznamnym gobem usnatlji praci se vstupnimi
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daty. Diky naprogramovanym igkaim je mozné jednim kliknutim zinit sowasreé velké
mnoZstvi vstup, coZz umo#uje simulaci komplexnich technicko-ekonomicko-maarakych
situaci. Konkrétni ukazky vyuZité¢hto tiaitek jsou rozebrany v kapitole 4. Aplikace modelu
NFP.

3.2. Modul ,Cizi kapital”

Hlavni obsahovou z#émou bylo roz&eni modelu o modul Cizi kapital. Ten uniaje
simulovat financovani ptgby kapitadlu cizimi zdroji — pomoci bankovnichédv Toto
rozsteni @iblizuje modelové simulace situacim z realné podwékpraxe.
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Obr. 2: Stav hotovostifed U¥rem Obr. 3: Stav hotovosti podiu

Planované hospo#lzni naseho modelového podnikuize mit za nasledek nedostatek
provozniho kapitalu v ibéhu roku. Abychom zajistili finaini zdroje na provoz, tizeme

s

vyuzit prd¢ modulu cizi kapital. Tuto situaci nam ilustrujiSeyuvedené grafy.
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Obr. 4: Cizi kapital

V ramci modulu Cizi kapital se vyuziva anuitnihdaseni a jeho vstupnimi daty (Zdut
zvyrazrené buky) jsou tyto hodnoty:

Q Vyse ueru [K¢]

Uvéry celkem 453614318 9903 600,00

tmor
zbyva

Q Prijaty v meésici [i-ty] — vypliujemecislo mésice, ve kterémipimame Uwr
Q Roeni trok [%]
Q Pcaet nmesicnich splatek, kterymi budemedinsplacet



VSechny ostatni biky jsou automaticky dogftavany a sotasré slouzi jako vstupy
pro ostatni¢asti modelu — nap vySe Urok se projevi jako finatni naklad v planoveé
vysledovce podniku.

Modul Cizi kapitél je dopléen grafickym vystupem, kteryiphledré znazotiuje Urove
zadluzeni modelového podniku.

Cizi kapital
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Obr. 5: VySe zadluZeni bankovniméiiyv

4. Aplikace modelu

Jak jiz bylo feteno, poslanim nasSeho projektu byloamxreni vzajemnych vazeb
v rdmci systému podnikovéhidzeni. Pro nadzornou ilustragichto interakci na konkrétnich
situacich si nevystéime pouze s tratiimi piiklady ¢i pfipadovymi studiemi, ale je nutné
vyuzit dynamické modely, které jasmnazoiuji provazanost jednotlivycltasti systému

fizeni a umotuji zodpowdét na otazku: ,Co se stane kdyz...?"

4.1. Zakladni alohy

Model NFP ukazuje, jakym Agobem ovlivu;ji diléi zmeny rocni plan a pedevsim jeho
vystupni bilance: pldnovou rozvahu, planovou vyslédi a plan cash-flow. Model NFP
umoziuje simulovat zrénu €chto finaréni i nefinargnich faktof:

Q Objemu prodeje Q Zpusob financovani peeby kapitalu
Q Prodejni ceny Q VySe Uroki

Q Lhuty splatnosti pohl. odivateli Q Cenové elasticity

O Lhuty splatnosti faktur dodavatel a Ceny materiélu

Q Typu fakturace Q VysSe ostatnichipmych naklad

Q Pojistné zasoby vyrolika materialu Q TechnickéhaeSeni vyrobk

Q Pcaitu zanmgstnand a jejich mezd Q Vyse rezijnich nakladovych polozek




S pomoci pehlednych tabulkovych a grafickych vystupmize lektor nazorh
interpretovat dsledky zmén vstupnich hodnot a ilustrovat tak vzajemné vazbgzi
jednotlivymi ¢adstmi r&niho podnikového planu.

4.2. Komplexni tlohy

Kromé simulace &chto zakladnich zeém jednotlivych faktoit je model NFP dopkmn
komplexnimi dlohami, které zachycuji rozsahlejSi éayn nékolika vstupnich hodnot
souwasre.

4.2.1Scén&e

Scenar
e Pesimisticky . Nejpravdépodobnéjsi Optimisticky

Obr. 6: Scénée v modelu NFP

Scén&e predstavuji i mozné situace na trhu, které vymezuji objemy ejiod
jednotlivych druli vyrobka:

O Pesimisticky scérfa — podminky na trhu nejsou fipnivé, objemy prodéj
nepravadpodobrjsSi scené— 10%

O Nejpravépodobrjsi scén&— nastavaji nami predikované podminky na trhu

Q Optimisticky scénd — podminky na trhu jsou nastaveniizpivé, objemy prodej
nepravépodobrjSi scéné+ 10%
Kazdy z &chto scénéi ma jiné dopady do smiho podnikoveho planu getre raznych
vysledlki hospod#eni). Ulohou manazera jefipravit soubor opdéni, kterymi umozni
efektivni fungovani $ naplreni jednotlivych scénd.

4.2.2 Cenova elasticita

Obr. 7: Zn¥na ceny

Toto naprogramované #iko slouZi k ilustraci miry reakce nasSich zaka#amk znénu
cenycili cenové elasticity. V ramci této ulohytrke uzivatel nastavit zénu ceny [%] a jaky
tato zne¢na bude mit na objem proddpo] (nag. snizeni ceny o 5% #pobi navyseni objemu
prodeje o 15%). V modelu NFP lze pomoci tabulekrafignasleds sledovat, jak se tato
zmeéna projevi v jednotlivychéastech roniho planu, jaké budou dopady na hospskia
vysledek a cash-flow. DokaZzeme také odjukv na otazku, jestli se nam tato cenova akce
vyplati nag. z pohledu zisku.

4.2.3Ziské&ni novych zakazniki

Tato Uloha pedstavuje fipad, kdy spoknost hleda cesty, jak zvySit objem prodeje.
Marketingova studie odhalila mozZnost ziskani novgékaznik a tim i vyrazného navyseni
prodeje v ramci odivateli ttidy C, coZ jsou velké obchodiéttzce. Podminkou je ovSem
nabidnuti vyhod§Si ceny a lepSich obchodnich podminek — deldfylisplatnosti faktur.



UZivatel mize vSechny tyto parametry nastavovat. Zakladniencillohy je pak interpretace
zmeén v racnim podnikovém planu, které ziskani novych zakazrdkuprava obchodnich
podminek zfisobi a vazba na manaZerské a strategické rozhpddatfealizovat tyto zémy.

Case€.1
Ziskani novych zdkaznikd

|Studie marketingového
\oddéleni ukazuje, 7e existuje
prostor k wraznému ristu
|objemu prodeje u odbérateld
tridy C = velké obchodni
‘ \Fetézce. Podminkou je viak
lzménia obchodnich podminek.
Jak se tato zména projevi v
rotnim podnikovém plénu?

- Zmena L—

Narist prodeje o 45%
SniZeni ceny o 5%
Zména Ihity splatnosti

Obr. 8: Ziskani novych zékaziiik

4.2.47Zména dodavatele

V ramci této Ulohy naSe spdlst hledd prostor pro snizeni ndkladNa zaklad
konzultaci s odéglenim nakupu jsme zjistili, Ze je mozné ziskat iep8nu na dodavky
klicovych sodésti naSich vyrobhk Vzhledem ktomu, Ze nebudeme mit stimto novym
dodavatelem Zadné dlouhodobé vztahy, budou naraveast jiné obchodni podminky nez u
piredchoziho dodavatele #gulevSim kratSi lita splatnosti faktur na dodavané &asti.

Diky modelu NFP mame moznost okamzZitlentifikovat disledky, jaké bude mit
zmeéna dodavatele na vysledkycrdho planu a na zakladéchto informaci nizeme nésledn
ucinit kvalifikované manazerské rozhodnuti.

Case€.2:
Zména dodavatele

Made spolecnost ma moZnost
zménit dodavatele a
dosahnou tak na lepsi cenu
materidlu. Protoe viak
tento dodavatel nema s nami
Zadné zkiuSenosti, budou
nam nabidnuty jiné obchodni
podminky.

»

Zména ceny -20%
Zména |haty 15
spolatnosti [dny]

Ipét ]

Obr. 9: Zn¥gna dodavatele
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4.2.5Naplnéni modelu vlastnimi daty

Predchozi ulohy jsou vhodné Kilustraci d@éh vazeb vramci kmiho planu a
tiibilancniho systému a také pro sezndmeni se s principedelm®FP. Nejkomplex#Si a
seznamit se s informdaimi zdroji, které jsou nutné pro vytkeni ra&niho podnikového planu
a pozna, Ze se jedna o slozity a zdlouhavy protaskterém se v praxi podili cetada
odborniki z miznych ¢asti podniku. Ziska také nejlepSiepled o souvislostech a vazbéach
mezi jednotlivymicastmi podnikového planu.

5.Zavér — zkuSenosti z aplikace modelu NFPif vyuce

Model NFP byl vyuzit p Skoleni @itela stednich Skol v ramci pilotniho v&kvaciho
kurzu projektu. Ostdcil se jako vhodny nastroj pro ndzornou ilustracijemnych vazeb
v ramci systému podnikovéhiizeni a pispél k snazSimu pochopeni této komplikované
problematiky. Absolveriim tohoto kurzu také pomohl &domit si, jaké informeéni zdroje
jsou nebytné pro tvorbu &niho podnikoveho planu.

Uloha naphovani modelu vlastnimi daty byla v kombinaci s tdtai Glohami vyuzita
vramci vyuky pedmétu Management a marketing, kde studentské tymy aogwavali
s pouzitim modelu NFP &ai podnikové plany svych fiktivnich podrilka na jejich zaklas
¢inily manazerska rozhodnuti. | zde byly patrné peai dopady vyuZziti modelu NFP pro
hlubSi pochopeni integtai vazeb podnikovéhihzeni.

Model NFP je nadale vyuzivartipryuce na Ustaviizeni a ekonomiky podniku a to
bud’ jako celek nebo ip ilustraci dikich problematik v oblasti podnikovéhtizeni a
planovani. Do budoucna se gi@ s dalSim rozBnim modelu, které povede kigizeni
realnym podminkam.i#kladem niize byt roz&eni modelu o modul investice, ktery umozni
uzivateim promitat dsledky investinich akci do réniho podnikového planu.
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