Analyza vybranych primyslovych odvétvi

Ing. Pavel Kusy

1. Uvod

V prvnim &tvrtleti roku 2007 byl pod zastitou Ustavu pro fizeni a ekonomiku podniku,
Fakulty strojni, Ceského vysokého uéeni v Praze proveden priizkum vybranych priimyslovych
odvétvi. Tento priizkum se svym rozsahem zaméfoval na uzemi Ceské republiky. Zaméien
byl ptedevS§im do oblasti malosériové a stfednésériové vyroby. Cilem prizkumu bylo
zmapovat poptavku po technologiich v jednotlivych podnicich a odvétvich, a zaroven 1 zjistit,
po jakych technologiich vzroste poptavka v blizké budoucnosti. Priizkum se vSak také zaméftil
na oblast odbératelsko-dodavatelskych vztahtl, tedy na podminky, které musi splnit uchazec,
majici zajem o své zafazeni mezi soucCasné dodavatele, tedy jaké hlavni podminky a
predpoklady musi spliiovat. Prizkum byl provadén v sedmi odvétvich: automobilovy
pramysl; autobusy; ptivésy, navésy a karoserie; kolejova vozidla; zemédélské a lesnické
stroje; ultralehka letadla; dopravni systémy a vytahy. Je samoziejmé, ze v kazdém odvétvi
byla snaha o jeho stoprocentni pokryti, coz je vSak téméf nemozné dosédhnout, u vétSiny
odvétvi se vSak podatilo pokryt jejich znacnou ¢ast, a az na jednu vyjimku bylo pokryti ve
vSech pfipadech alesponi padesatiprocentni. Vysledky priizkumu byly zpracovany jak pro
kazdé odvétvi zvlast, tak i souhrnné. Pti formulaci obecnych slovnich zavérti bylo pouzito
orientacni rozde¢leni podnikli na malé a velké.

2. Priuzkum

Prizkum byl proveden kombinovanou formou. VétSina respondenti byla oslovena
pomoci dotazniku, u nejvyznamnéjSich zastupct byly informace ziskany formou pohovoru
v sidle spole¢nosti. Dotaznik byl roz¢lenén do jednotlivych bodd, mezi hlavni zjistované
udaje patfi:

e Podil externich dodavatelti — kolika procenty se pfiblizn€ na vyrobé podili externi
dodavatelé.

e Vyuzivani ¢i hledani kooperaci — ve kterych oblastech malosériové a strednésériové
vyroby podniky vyuZzivaji ¢i vyhledavaji kooperace (hlavni skupiny: vyroba nastroja,
vyroba ptipravkil, tvafeni, obrdbéni, svafovani, slévani, povrchové tpravy, tepelné
zpracovani, déleni materialu, konstrukce).

e Zplsob vyhleddvani dodavateli — formou osobnich kontaktii, na veletrzich,
v databazich volnych kapacit, na internetu a dalsi.

e Frekvence vypisovani vybérovych fizeni — pravidelné, na zacatku projektu, neustéle...

e Preference stalych dodavateli — jsou preferovani osvédceni dodavatelé s dobrymi

e Pocet potencidlnich dodavateld — existuje velké mnozstvi dodavatelti, nebo je vybér
limitovan jejich omezenym mnozstvim? Je obtizné nalézt nahradu za stavajiciho
dodavatele (stejn¢ specializovaného, ...)?

e Zpusob stanoveni ceny zakazky — je preferovana targetova cena, nebo nabidkova cena
pii splnéni zadanych kritérii?

e Garance doby trvani zakazky — je v pfipad¢ nutnych investic na stran¢ dodavatele
garantovana doba trvani zakazky?



e Naroky na dodavatele — jsou konkrétni ndroky na dodavatele, jako napf. urcité
technologie, informacni systémy, strojni vybaveni?

e Existuje standardni prabéh vybéru dodavatele? Jsou provadény dodavatelské audity?
Je sledovan pribéh zpracovani zakazky u dodavatele?

e Pozadavky na certifikaci — vyzadujete, aby vasi dodavatelé byli drziteli néjakych
certifikata?

e Dillezitost kritérii pii vybéru dodavatele — ohodnoceni jednotlivych kritérii na stupnici
,velmi vyznamné* az ,,nevyznamné.*

Dotazniky s odpovéd'mi byly spolu s vysledky osobnich pohovori zpracovany a
vyhodnoceny. U kazdého odvétvi bylo vyhodnoceno jeho pokryti. Vzhledem k tomu, ze
kazda spolecnost ma jinou velikost a riznym zplsobem ovliviiuje celé odvétvi, nebyl pouzit
prosty podil poctu spole¢nosti, od nichz byly informace ziskany a celkového poctu. Vyznam
a velikost spolecnosti tedy byly zohlednény velikosti jejich trzeb, pokryti trhu tedy
piedstavuje podil spolecnosti, od kterych byly ziskany informace, vazeny pravé velikosti
jejich trzeb. Pokryti jednotlivych odvétvi je uvedeno v nasledujici tabulce:

Obr. 2: Pokryti jednotlivych odvétvi
Automobilovy primysl Autobusy
Pokryti odvétvi Pokryti odvétvi

70 % 90 %

Pfivésy, navésy, karoserie Kolejova vozidla
Pokryti odvétvi Pokryti odvétvi

60 % 75 %

Zemédélskeé a lesnické stroje Ultralehka letadla
Pokryti odvétvi Pokryti odvétvi
50 % 60 %

Dopravni systémy a vytahy
Pokryti odvétvi
20 %

3. Vysledky prizkumu

Vsechny informace, ziskané jak formou dotazniku, tak i pfi osobnich pohovorech byly
analyzovany a zpracovany pro kazdé odvétvi zvlast’ i souhrnné.

3.1 Vysledky po odvétvich

Nasleduje shrnuti zjisténych poznatkll pro jednotliva odvétvi. Na zakladeé ziskanych
udajii byla sestavena struc¢nd charakteristika kazdého odvétvi, v tabulkdch je uvedena vaha
kterou podniky, pohybujici se v daném odvétvi piifadily jednotlivym kritériim. Uvedena
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3.2.1 Automobilovy primysl
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Podil externich dodavatell na celkové vyrobé (malé a sttedni série): 60%.

Prevazuji zakézky dlouhodobého charakteru.

V tomto oboru jako v jediném pfevazuje targetova cena.

Vstup do odvétvi je narocny a je spojen se slozitym vybérovym fizenim (vstupni
audity, pilotni zakdzka, piejimka vzorku).

V oboru existuje spiSe velké mnozstvi potencidlnich dodavatelii a navic je vzhledem k
vysokym ndrokiim velmi tézké uspét.

Ptesto, ze je kladen diraz na dlouhodobé vztahy, dodavatelé¢ jsou neustile
vyhledavani.

Tabulka 3.2.1: Dulezitost kritérii

Predchozi spoluprace

Certifikaty

Moderni strojni vybaveni

Renomé dodavatele

Reference

Finanéni zdravi

Velikost dodavatele
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3.2.2 Privésy, navésy, karosérie

>
>

>
>

>

Podil externich dodavatelt na celkové vyrobé: 15%.

V tomto odvétvi jsou zakazky dlouhodobého i kratkodobého charakteru, ale prevazuji
kratkodobé zakéazky, vétSinou z divodu vykryvani kratkodobych nedostatkii vyrobnich
kapacit.

V urcité mife se i zde uplatiiuje targetova cena.

Konkurenci lze oznacit spiSe za slabsi, obor neklade velké naroky na specializaci
dodavateli.

Dobré zkusSenosti z ptedchozi spoluprace jsou vysoce cenény.

Tabulka 3.2.2: DulezZitost kritérii

Piedchozi spoluprace

Certifikaty

Moderni strojni vybaveni

Renomé dodavatele

Reference

Finanéni zdravi

Velikost dodavatele
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3.2.3 Zemédélské a lesnické stroje

>

>
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Podil externich dodavateld na celkové vyrobé: 65%.

V tomto odvétvi jsou rovnomérné zastoupeny kratkodobé i dlouhodobé kontrakty.
Existuje velké mnozstvi potencialnich dodavateli a obor klade nizké naroky na jejich
specializaci.

V tomto odvétvi lze ocekavat vysokou konkurenci u dodavateli a vétsi tlak na nizké
ceny.



» Neni kladen piili§ velky diraz na dlouhodobé vztahy a piedchozi zkuSenosti
s dodavatelem.

Tabulka 3.2.3: DuleZitost kritérii
Ptedchozi spoluprace
Certifikaty

Moderni strojni vybaveni

Renomé dodavatele

Reference

Finanéni zdravi
Velikost dodavatele
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3.2.4 Vytahy a dopravni systémy

» Podil externich dodavatelti na celkové vyrobé je 40%.

» 'V tomto odvétvi jsou rovnomérné zastoupeny kratkodobé i dlouhodobé zakazky.

» Existuje spiSe velké mnozstvi potencidlnich dodavateld, ale obor klade vysoké naroky
na jejich specializaci.

» V tomto odvétvi Ize ocekavat vysokou konkurenci u dodavateld a vétsi tlak na nizké
ceny pfi vysoké kvalité.

Tabulka 3.2.4: Diilezitost kritérii
Ptedchozi spoluprace
Certifikaty

Moderni strojni vybaveni

Renomé dodavatele

Reference

Finanéni zdravi
Velikost dodavatele
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V tomto odvétvi se vSak nepodafilo ziskat udaje od dvou velmi vyznamnych zastupcti, udaje
tedy maji snizenou vypovidaci schopnost.

3.2.5 Autobusy

» Podil externich dodavatelt na celkové vyrobé je 60%.

» Autobusovy primysl je zaméfen spiS na dlouhodobé zakazky, s co nejméné Castou
zménou dodavatele. Pfi vykryti okamzitych nedostatecnych kapacit se samoziejmé
uzaviraji zakazky kratkodobého charakteru.

» 'V autobusovém, stejné jako v automobilovém pramyslu existuje spiSe velké mnozstvi
potenciadlnich dodavatelt, presto je pro podniky obtizné najit kvalitni dodavatele.

» V tomto odvétvi je velice obtizné uspét jako dodavatel, uspéch je vSak odménén
stalosti zakazek.



Tabulka 3.2.5: DiilezZitost kritérii
Piedchozi spoluprace
Certifikaty

Moderni strojni vybaveni

Renomé dodavatele

Reference

Finanéni zdravi
Velikost dodavatele

SR S N e %

3.2.6 Kolejova vozidla

» 'V oblasti kolejovych vozidel tvoii kooperace asi 50 %.

» Vsechny oslovené podniky uvedly, ze maji své stale dodavatele, Zze je zména
dodavatele spie obtizna, tedy Ze jsou dodavatelé specializovani. Casta je tedy
dlouhodobé¢ spoluprace mezi podniky

» Nejvétsi vyrobcei se piimo podileji na investicich vyvolanych zakazkou.

Tabulka 3.2.6: DuleZitost kritérii
Predchozi spoluprace
Certifikaty

Moderni strojni vybaveni

Renomé dodavatele

Reference

Finanéni zdravi

WA (AR (W WV

Velikost dodavatele

3.2.7 Ultralehka letadla

» Oblast ultralehkych letadel je ze vSech zkoumanych odvétvi nejmensi, a co se tyka
obratu, nemlZe se srovnavat s ostatnimi (trzby do cca. 100 mil. K¢&/rok).

Kooperace tvoii asi 40 % celkového obratu.

Vsechny oslovené podniky uvedly, ze zakézky vypisuji pouze narazove, coz souvisi s
velmi malymi sériemi vyroby.

Dodavatel¢ jsou velmi specializovani, ptedchozi spoluprdce je povazovana za
dilezitou..

Jeden z nejvétSich zastupct odvétvi vyuziva téz targetovou cenu a garantuje dobu
trvani zakazky.

Y WV VYV

Tabulka 3.2.7: DuleZitost kritérii

Ptedchozi spoluprace

Certifikaty

Moderni strojni vybaveni

Renomé dodavatele

Reference

Finanéni zdravi

[\ 2N AV, TRV, I [N SN FUS I N SN RV |

Velikost dodavatele




3.2 Souhrnné vysledky

Souhrnné vysledky ndm davaji celkovy obraz o situaci ve vSech zkoumanych
odvétvich. V prvni ¢asti souhrnnych vysledki jsou graficky zndzornény zjisténé tidaje tykajici
se podilu externich dodavatelt, zptisobu jejich ziskavani a nékterych pozadavku, které jsou na
n¢ kladeny. Stejné jako v predchozim ptipadé, i zde byly data ziskand od jednotlivych
spolecnosti vazena velikosti jejich trzeb. V dalsi ¢asti souhrnnych vysledkli jsou uvedena
obecna zjisténi, kterd z vyzkumu vyplynuly.

Obr. 3.2.1: Podil externich dodavatelit na celkové vyrobé

Podil externich dodavatelu

na celkové vyrobé
21%

Vice nez70 %
27%

20-40%
32%

0-20%
20%

Obr. 3.2.2: Mnozstvi potencidlnich dodavatelu

Existuje pro aktivity vaseho podniku velké
mnozstvi potencialnich dodavatell?

Spise ne
45%

Ano
12%

Spise ano
43%



Obr. 3.2.3: Zpusob vyhledavani dodavatelii

Kde hledate, respektive, kde Vas hledaji

dodavatelé?
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -~
20% -
10% - .
0% ‘ ‘ ‘ \
Osobni kontakty Veletrhy Databaze volnych Internet Reklamy
kapacit vodbornych
Casopisech

Obr. 3.2.4: Vypisovani vybérového rizeni

Jak casto vypisujete vybérova rizeni?

100% -

90%

80%

70%

60% ~

50%

40% -

30%

20% -+

10% -

0% -
Pravidelné, napi. Narazové Na zadatku projektu  Neustale hledame
kazdy rok nové dodavatele



Obr. 3.2.5: Garance doby trvani zakazky

V pfipadé nutnych investic na strané

dodavatele, garantujete dobu trvani zakazky?

Vét Sinou ano

0
78% Vét Sinou ne

18%

Nikdy
4%

Obr. 3.2.6: Specializovanost dodavatelii

Jsou vasi dodavatelé natolik specialni, Ze je obtizné
nalézt adekvatni nahradu?

Spise ne
29%

Ne
An®%

SpiSe ano
P 3%

68%

Obr. 3.2.7: Sledovani priibéhu zak. Obr. 3.2.8: Dodavatelské audity

Je sledovan prubéh
zpracovani zakazky u
dodavatele?

ANO
83%

Provadite

dodavatelské audity?




Obr. 3.2.8:Poptavka po vybranych technologiich za v§echna odvétvi

Poptavka po vybranych

technologiich

Déleni fezani laserem
materialu . .

fezani vodnim paprskem

Tepelné Zihani

zpracovani cox

popousténi

kaleni

Povrchové lakovani

Uprav
P y eloxovani
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stfibfeni
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chromovéni
Svarovani v ochrannych atmosférach
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velké obrobky
malé obrobky
Tvafeni Ohybani (trubek, tydi, profiltl)
velkoplo$né dily

Pripravky, Vyroba pfipravk
nastroje

Vyroba nastrojl

T T T

1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Pii celkovém pohledu na ziskané informace bylo mozné vysledovat urcita zjisténi,
kterd jsou spolecnd pro vSechna odvétvi. Vzhledem k tomu, Ze se zjiSténé udaje liSily
ptedevsim z pohledu velikosti podniku nez z pohledu zkoumaného odvétvi apod., jsou tato
spole¢na zjisténi rozdélena na malé a velké podniky. Tato zjiSténi se tykaji nasledujicich
bodi:



Investice spojené se zakazkou

» Velké podniky garantuji dobu trvani zakazky, kterd umozni navratnost investice.
Pokud je s danou zakazkou spojena konkrétni investice do nastroju ¢i ptipravki, asto
byva az do plné vyse hrazena odbératelem, zistdva vsak jeho majetkem.

» Malé podniky dobu trvani zakazky vétSinou negarantuji.

Preference dlouhodobych vztaht

vvvvvv
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dodavateli.

Urdéeni ceny zakazky

» Velké podniky vyuzivaji nabidkovou cenu, targetova cena je v SirSim méfitku
pouzivana pouze v ramci automobilového primyslu.
» Malé podniky vyuzivaji pouze nabidkovou cenu.

Standard prabéhu vybérového fizeni

» Standardni postup je vypsani poptavky, vybér dodavatele a zadani zakazky.

» Velké podniky: ¢asto predchazi vstupni audit, dodavatelsky audit, sledovani zakazek,
pied navazanim dlouhodobé spoluprace pilotni zakazka pro ovéfeni kvality a
spolehlivosti dodavatele, objevuje se i pfejimkou prvniho vzorku.

Hledani dodavatelu:

» Nejcastéji osobni kontakty.
» Velké podniky vice vyuzivaji vlastni databaze dodavatel.
» Velké i malé podniky vyuzivaji k vyhledavani dodavateld predevsim internet.

4, Zavér

Vyzkum dal odpovéd na nékteré otazky, tykajici se odbératelsko-dodavatelskych
vztahli a poptavanych technologii. Vétsina spolecnosti hleda své dodavatele predevSim na
zéakladé predchozich kontaktli, na internetu a veletrzich, ptficemz nové dodavatele ve vétSing
piipadii hledaji neustale. Ve vétsin¢ ptipada je téz ze strany odbératele garantovana doba
trvani zakéazky, jsou provadény dodavatelské audity a v naprosté vétSiné ptipadii je sledovan
ve veétsin¢ ptipadli povazovany financni zdravi, pfedchozi spoluprace, certifikaty a renomé
dodavatele. Naopak mala véha je kladena na velikost dodavatele.

Mezi celkové nejpoptavanéjsi technologie patifi u déleni materidlu fezani vodnim
paprskem, u povrchovych uprav zinkovani, chromovani a lakovani, dale svafovani
v ochrannych atmosférach, celkové obrabéni, dale pak ohybani (trubek, profild,...) a vyroba
piipravk.

5. Zdroj informaci

Vsechny uvedené informace byly ziskdny béhem prizkumu, ktery byl provadén
kolektivem autort (Barbora Koseticka, Miroslav Zilka, Pavel Kusy, Tomas Peterka).
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